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Bepuneen unumuii maxanaoa agmop oHyKmypyyny yioui-
mypyy Keueounopy sHcana 3amanoan 6a3ap wapmeiHoazbl Kom-
MEPYUSLIBIK UUUKEPOYYIYKMYH KOORMYY CYObeKmuiepu MeHeH
3amanban 6a3ap wWapmmapviHOacsl UWKePOUK CyOveKmuie-
PUHUH MOOOKEeNOUKmMePU JHCOHYHOO USUNLOO6 JICYpey326H. As-
MOPOYH KO3 Kapauibl GOIOHUA KOMMEPYUSTBIK UUKEPOY YIYKNY
VIOWMYPYVHYH OHY2YY CYObeKmuIepuHHUH KotuolnepyH yupo-
HYY YuYH YIOWMYDYYHYH OHY2YY KOHYENnWUANapblH Calblil-
MbIPYy apKbLLYY, CYHYUWL  KbLIbIHEAH KIACCUPUKAYUANAPObI
KUpeusyy menen oup Kkamap Oencuiyy Hcama o3 apa OLymmyy
mypoe aublpMananean OHYYYHYH VIOWMYpYy MOOei0epuHuH
(YeYNOpYHYH) mey CalMaKmyynyeyH 0encunee MyMKYHUY-
JYKMOPY HCOHYHOO KeH-Kecupu mandoo HCypey326H.

Hezuzeu co300p: uwkepOyyayk, UwKand, KOMAAHUSL,
yiowmypyy, bawkapyy, KOHyenyus, Memoo, mexHonio2us, nepc-
nekmuea, 9Qgexmusdyynyk, niam, cmpameus, 6GuzHec-uil-
KepOYYAYK, KapiCblio0, apMbIKUbIIbLIK, 0a3ap, Camulibiii,
oMy, NPOOYKYUS, KAPI#Col, KANUMA, YblebIMOap, CANbIK, KO-
MOMO Kaeas (HakiaoHas), moOOKenOuK, MaaiblMam, amaat-
0auimviK Kypou, MamaeKenm, OuIum, Kaamuvlivblk (KpUsuc), an
apanvik 6a3ap, KOHbIOHKMYpA,dOUCMeWmupyy, MOHUMOPUH,
moboKenoux 6aacwl, biIkMa, pezeps, Mooenb (Yacy), ICcen-Kvi-
can, ousepcupuyusioo, OYUHOIYK IKOHOMUKA, HapOaubLIbIK
UWKePOYYayK, cyOovekm, GusHec, IKCHOPMMOO, UMHOPIMMOO.

B npeocmaenennoii nayunou cmamve asmop paccmam-
pusaem npobremvl OpP2AHU3AYUOHHO20 paA3eUumus cyObeKmos
KOMMEPYECKOU OestmebHOCIU U A8MOPOM NPOGEOeH CPAGHU-
MeNbHbIL AHANU3 KOHYEeNYULl OP2aHu3ayuonno2o pazeumusi. Ilo
MHEHUIO asmopd, 66edeHue NPeONoNCeHHOU KIaccupurayuu
NO380UNM COOMHECMU U CPAGHUMb D510 HAUOOIee NONYIAPHBIX
U CYWeCmEeHHO pa3Iudarnwuxci mexcoy coboi mooeneil
OP2aHU3AYUOHHO2O PA3GUINUSL.

Knrwouesvie cnoea: oeamenvrHocmos, npeonpusmue, KOM-
namus, OpeaHu3ayus, ynpagienue, KOHYenyus, mMemoo, mexto-
Jlo2usi, nepcnekmued, dggexmusHocmn, niaH, cmpameus,
OusHec-0estmebHOCMb, PUHAHCUPOBAHUE, NPUOPUMEN, DLIHOK,
covim, npPoOyKyus, QUHAHCHI, KANUMAL, U30EPIHCKU, HANL0Z,
HAaKIAOHAs, PUCK, UHpopMayus, KOHKYpeHmHas 6opvba, 20cy-
0apcmeo, 3Hanue, KpUusuc, MexicOyHapOOHblil PbIHOK, KOHBIOHK-
mypa, cneyuaiuzayus, MOHUMOPUHZ, OYEHKA DUCKA, Memoo,
peseps, mooenb, pacuem, OUBEPCUDUYUPOBANHOe, MUPOBAS
DKOHOMUKA, XO3AUCMEEHHASA 0esAMeNbHOCMb, CYObeKm, busnec,
KCROPM, UMROPM.
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In the presented scientific article, the author considers
the problems of organizational development of business sub-
Jjects and the author of a comparative analysis of organizatio-
nal development concepts. According to the author, the intro-
duction of the proposed classification allows to correlate and
compare some of the most popular and greatly differing orga-
nizational development models.
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market, marketing, production, finance, capital costs, tax
invoice, risk, information, competition, government, knowled-
ge, crisis, international market conditions, specialization, mo-
nitoring, risk assessment, method of provision, model calcu-
lation, diversified, global economy, economic activity, subject,
business, export, import.

Bu3 KOMEpIHSIBIK HITKEPAYYIYKTY VIOIITYPYYHYH
OHYTYY CYOBCKTHJICPUHHHH MPOOJIEMANIapbIH YHPOHYY
YYYH YIOUITYPYYHYH OHYTYY KOHICHIMSIAPBIH CaJIBIII-
TBIPYY apKbUITYy TaJ00 XKYpry3ayK. CyHyII KeIIBIHTaH
KIIacCUpUKANMSTIApIbl KUPTU3YY OHWp Katap OeNrmiIyy
JKaHa ©3 apa OIYTTyy TYpPAe ailblpMaiaHraH YIOIITY-
PYYHYH 6HYTYY MOJENAepUHUH (YATYJIOPYHYH) TEH
CaJIMaKTYyIIyTyH Oenrnieere MyMKYHAYK Oeper [1,2,3].

CTpYKTYpPAJBIK-CATYaIMSIIBIK  MOJeIb (my3y-
JYUMYK-KbIpOaaiovik yaey) — OYTYHKY KYHIe® OWpHHYH
JKOJY Kapalibllll ME3TWIH OOIOHYAa KCHUPH TYPHO
WHBAMPOHMEHTAJIBIBIK MOJICICP KOJIOHYNAT. Byn mo-
Jenb 60-KbpUTIApIBbIH SKUHYH KAPBIMBIHAA KbIPOAANObIK
MaMIUJICHHHUH aJIKarblHAa KaJbITaHTaH, aHBIH HETHU3TH
nren ubiryyuaynapel bk Jlopm, IT.JIoypenc, Ix.Tom-
coHzmop Oomym caHanar [4]. Ax o3y aH ce3uMIyy TYpIe
HATBIIDKANYy BUIAMBIKTAIIKAH TY3YJIYIIVH, OarbITTapbiH
JKaHa alpbIM OWp YIOMIapAbIH MIIMEPAYYIYK JKOHIOM-
OYYJTYKTOPYH, aHBIH 3JEMEHTTEPHH CYpPOTTOedy IIpo-
I[ecc KaTaphl, PalHOHANIBIK-HCKYCCTBOIYK, SK30TCH K,
0aNaHCTBIK, VIOIITYPYYy JWHAMHKACHIHBIH aJalTHBIIIK
MOJICJINH KOPCOTOT.

HNHHOBAIMSJIBIK MoOAEIb (JICanblianyy yacycy)
HEerM3uHEeH anraHfga 70-KbpUIIapIelH Oall YeHWHIC Ka-
neinTanrad. OpraHu3MINH OHYTYIIYH aH-Ce3UMIYY TYP-
JI6 palOHANAYY IDIAHJAIITHIPTaH KaHa CTPYKTYPAIBIK
©3TrepyYY/Iepay KOHTPOIAO0OUY IMpoIecCc KaTapbl, KCHUPH



{ MN3BECTUS BY30OB KbBIPI'BI3CTAHA 6, 2016 ]

J

MaaHWJEC «HMHHOBAIMAJIBIK BIKMa» OAQTHIITHIH CalTTa-
PBIH/Ia PAIIMOHAJIBIK KOHICTIUSUIAPIBIH OapbIK JKbIH-
BIHJIBICHI JICTI OOJKOJIOHOT.

OK30TeHINK-UHHOBALMSUIBIK MOJEIACPINH ©3ro4e
Malia-uyyi1eCyHe YCHUH HWIITEIHIT YbIKKAH BEPCHUSCHI
KaTapbl Ke3 KapaHIbUIBIK PECYPCTYK TEOPHUSCH KEIHUIT
YBITHIIIBEI MYMKYH. AJ KOIUYJIYK yaypaa OamkapyyHyH
CTpATEerUsUTBIK KOHLETIIMACHIHIA KOJIOHYAT. byn Mo-
JIeNib, WHHOBAIMSUIBIK JIOTMKAHBI WHBAHPOMEHTAIIBIK
OpHUEHTAIUS MCHCH aWKaJbIIIbIN, OalIkapyy Taxpbiiidoa-
CBIHIa KEHUPH KONJOHYIAT jkKaHa OalIkapyyHyH cTparte-
THSUTBIK  KOHIIGTIIHSICE! KaTapbl, YIOMTYPYYHYH OHYTYY
mpobieManapsl CBIAKTYY BIKMaJapAbIH HETH3W O0Iyn
caHajlraH, aJMallyy TEOPHSCHIHBIH JX00OCyHa TasHaT.
Hermsrun wmren ueiryyaymap — Jhx. Ilpeddep sxana
I'.Canayuk.

Kokycynan TpaHchopManusIaHTaH TeopHs
KBIABIHTBIKTAPBIH OCNTHIereH (PaKToOpIOpro KaparaHia,
YIOITYpYy OajlaHCBIHBIH OPTOCYH/Ia T€3 )KOHOTYYTO apa-
KETTEHIeH, alipbIM OHp YIOIITYPYY ICHIIJIMHUH ©3re-
PYY HPOLECCHH KaparaH, SHJIOT€HUKAJIBIK-OK30T€H/IHK,
TaOWTBIH, KOKYCTYK-aqallTUBANK MOJEIh KaTapbl MYHO3-
nenet. Herusru umren usiryyuynap, Jbx. Mapu xaHa
JIx.Oncenpepaue [5], SHIOTEHUKAIBIK-9K30T€HIUK, Ta-
OWTbIA, KOKYCTYK-amanTuBAWK wmojenn K.BeikaHsiH
YIOIITYPYy aHApXUSIApbD» YIOMY KaTapbl aHBIKTaraH
xobocyHa TasgHaT. Ce3 KaThIITyydyJiap apackIHAArBl UIIl-
Ke OallaHBIIKAH ©3 apa apakeTTEHIYYJIOPYHYH Hadap
OaiylaHbIIBl YYYH MYHO3IYY OOJNIOH TYpyKCy3 CHCTe-
MaJiap KeHYHZe 00JIOT.

HeonHCTHTYIHOHAIIBIK BIKMA TEPMUHAJAAPA-
I'bl OaJlaHCTBIK MOJIENIAEPAN CYPOTTOIOH >KaHa IIIaH-
JAIITHIPBUITAH KBIABIHTHIKTApra OarbITTanraH, apbeiM
YIOMIApABIH CBHIPTKBl 4YOWPere BUIAWBIKTAIITHIPHIITAH
paIMOHANABIK, YK30TSHANK, WHBAHPOHMEHTAJIBIK-aJall-
TUBIYY TPOIIECCHU KaTapbl, CTPYKTYpaIapAbIH TY3YIIyII
’KaHa e3repyIll MPOIEecCcuH KapaiT. Herusru uinren 4bi-
ryyuynap — Jx. Meitep, I1. Ix. u Magxuo, b.PoysH,
B.P. CkotTop [6]. bazanmbik kaTtapbl, yIOMIapabIH 63reUue
KUMINp OWpeenepIyH YbITyydy a3bIKTapeiHA Ty3 Oaa
OepuibereHnH (Mucaibl, OMIUM Oepyy ’kaHa MeAWIMHA-
JIBIK JKaKTaH), COIUYM TapaObIHAH OCPUIITCH TalIIbIpMa-
Jlap/ibl, HOPMAaTUB/AUK KOPCOTMOJIOp OOIOHYA HILITOOre
apracel3 OOJITOH ke K3 00eMOJII00 UPETHHIE ©3YJIeopY-
HYH UIIKEPIYYJIYKTOPYH MBIH3aMIAIITRIPYy YYYH KOJI-
JIOHYYHY KepceTyY O0Iym caHanart.

DeHOMEHOJOTHSIBIK MOJedb — TUIaHAAIITHIPHLI-
OaraH KBIUBIHTBHIKTApD MEHEH JHIOTCHINK, palloHal-
NIBIK, alanTanusuianrad (akTUBIYY Typae), 6opoop (dho-
KYCTYK) Ooxyn caHanmaT. AIBEepCHsUIapAbIH TYPY KaTapbl
©3YHI® UCTOPU3MANH OEITHIIEPHH albl KypeT. Herns-
ru exynmepy — K.Beiix, C.Pancon, b.XaiinuHre,
P.I'pundyn, A.Ilerrturpto, Ct.Po66bunc [7]. Bupunun-
JepsieH OOJyIl, PalHOHAIYYJTYKTYH >XEKTEKTOoUY po-
JYH KYMOH CaHOOT'O KaIThIpraH (ITUIaHAAIITHIPHUITaH
J10I000JI0PJIOTY  ©3TePYYJIOpPAYH KBIHBIHTHIKTAPBIHBIH
MYMKYHYYJIYKTOPYH aJIbIH aja OMIIYy MaaHUCHHIICTH)
MypJa OONyN ©TKOH IUIaHAAIITHIPYY apaKeTHH 3CerTe-
reH, Oamkada aiiTKaHga, HETW3 KBUIBII aBIHTAH KEpU
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K.Betiktun uaesutapsl 0oiyn caHanmaT. YOITYPYY €3
angelHYa, Malga KaHa TYPYKTYy CTPYKTypajapAblH
(cerMeHTTepAMH) KBIMBIHIBICHI KaTaphl, aJapAblH apa-
JBITBIHAATEl TYPYKCY3 OalIaHBIIITHI JKaHa OENTHCH3IUK
MaMIJISNICPId OHIYPYY Tyypauyy cyperreut. Tak ymryn
«OeNruCcH3IUK» YHPOHYYHY JKaHa aJanTalusyIOOHy
VIOIITYPYy JKOHIOMYH KOPCOTYY4y IapThl Ooiym
caHajar.

Kondummkrnk Mogenb (4bIp-4aTaKThl KYJIrY)
HEOMApPKCHCTHK JXaHa OIOH MOJCIICPHUHIC abJaH adbIK
KOPCOTYNTOH. AJl OWIIIMK YIYH OOJNTOH YbIp-dyaTaKTap-
JIBIH (KOHMIUKTHIIEPANH) OyJIarsl Jer dcenTereH koOyH-
46 SHAOTCHAMK MOJENs OOI0HYA, pallHOHAJABIK, aanTa-
IIUOHAJIIBIK KaTaphl OastHIABIIIB MYMKYH.

ViomTypyy CTpyKTypachl — Oupnei apakeT KblIyy-
Yy KEKE K€ TONTYK KBICHIMUYBLIBIKTAD JKaHA a3bIKTap
60.]'Iyl'[ CaHaJiartT. MachucmuK omec MeKkmenmuH ajiKa-
2blHOaevl ablaH OenTuiyy WinTen 4eiryymap P. Dasapr
skana M.BypoBIopayH BICBIMAAPBI MCHEH OailNIaHBIIITYY
[8]. Konmenmust yromrypyynarsl OUpACH-OMp AWHAMHE-
KaJIBIK TIPOIIECCTEPAN OATHIOOTO OarbITTalraH.

CesieknMoHAYK MoJeab. Herusrum exynuepy -
X.Omnerx, [DxIlpeddep, M.Xannon, x.dpumex,
I".Kappongop [9]. KepceTynren Moxenb, anderTe, YIOMI-
Typyy XK€ MONMYJLIIHSIBIK YIOMTYPYY ACHIDIIHHIC Ka-
pairaH AK30T€HAYY-HIOTCHAWK, pPalHOHAITYY-TaOH-
TBIH, SBONIONUSIIBIK, aJalTHBINK, CTPATETHSUIBIK-TaphI-
XBIA MOJIETH OOJTYTT caHasaT.

IKOJOTUSVIBIK K€ TMOMYJISIHOHAYK-CeJeKIus-
JbIk moaeab, M.Xannan, JIx.®pumen, I'.Ksppongop
TapabbrHaH xaparburad [10]. Anma sk3oreHANK Oynak-
TBIH CTPYKTYPAJIbIK ©3repYYJIepYyHe, OMIOHIOH 3Iie, KOH-
CEpBAaTU3M/IMH WYKU YOHUPOCYHO jKaHA aHBIH MPOIECCTE-
T poJyHaalpbeikua keHyn Oypynran. JKoropymarst
MOJICIIIICPACH OJIYTTYY albIpMaYbLIBIKTAp, OUPIUKTEP U
TANJ00 KaTaphlaJiJIbra YbIKKaH OUPHH-CEPUH IMEC YIOII-
Typyynap (kenedektyy OopOopy), ayl aMH, YIOWITYpYyy-
HYH OapIbIK JXKBIHBIHIBICH a3BIPKBI yUypAarsl MEHKWH-
IUKTe KOJJIOHYIMYN »JKaTKaH >KaHa TaiAalaHbUTyydy
(3KCIUTyaTanusIo0uy) YOMpOHYH MBIHA YINYHAAH THOW:
VIOIITYPYY MOMYJSANUACH (TONMYJISIHSIBIK MePCIeKTH-
BaJIaphl (KeJIEUeKTYY MOMYJLIIHSCH) OOITyTI caHamar.

Komnanusnapaa yomrypyy eHYTYIIYHIeryap KaH-
Jail mpoOieManapIblH maiaa OOMyIIyHYH HATBIAKACHIH-
Jla, IIKaHAIapa KOPKyHy4Tap Kenum 4ybirat. MikaHa-
JapABIH YIOMITYPYY OHYTYIIYH® CHIPTKBI Y6HpOIepAery
ap KaHmaid (akTOpIOp TAaacHp ITET: KPUIUCTHUK, CASICHUH,
0azapaarsl caTyyJlapJblH JKOTOTYYJapra y4ypooiopy
JKaHa Oalrka ymryJd ChIAKTYY KOPKYHYYTapAbIH OOJyIIy.
Anabwuit Tanmoo [11,12,13] yromTypyy eHYTYIIYHe Taa-
CUp ITYY4Y (akTopiioplyH TOMOHKYIOH Kiaccuduka-
IUSUTBIK KPUTEPUHICPHH OOy KOPCOTYYT® MYMKYHIYK
Oeper.

1. ytowmypyy e3eepyuiyno mypmxy oonyyuy, 6ynak-
map 6orwHua, mooenoep:

- DHIOTEHAMK (dreple e3repTyy OylakTaphl YIOII-
TYypYYHYH UYHMHEH TaOblICca);

- DK30TEHJIUK (3repiae e3repTyy OyiaKTapbl CHIPTKBI
Yyelpe1eH TabklIca);
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- apamam (3KW THOMH TEH CBHIMBIIITHIPYY) OOy
OemyHoT.

2. anap 0320pyyHy NpOSPAMMALAUMbBIPYY OCUKACH
6010HYa:

- OayaHCTHIK (TCH CaJIMAaKTYYJIYK JKaHa 4elpeIepayH
N30MOPQTYK K€ YIOITYPYYHYH HUYKH TEH CaJIMaKTyy-
JIYT'YH CaKTOO MPHHIMIITEPHH KaMChI3J100);

- KOH(IMKTUK (YbIp YaTakTHIK) (cHCTeMalapAblH
IApTTYy JUHAMHUKACHI KaTapBIIHCOANAHC);

- apaJiani (9K MEXaHU3MJIMH TCH YKYKTYYJIYyT'yH Taa-
HBITaH) JIeT OOYHOT;

3. npoyeccmux emyn Kemyy JLO2UKACHIH AHBIKIMOO
Mexanuzmu boronya, anap:

- palUOHaNyy-TUIAaHAAIITHIPbUIraH (aTailblH YaKbl-
PYY MEHEH aKTHUBAYY CYOBEKT KaTapbl HIIKE allblpbLI-
raH XaHa KaHAaWuIplp OUp JONO00pIY K€ TUTAHIBI HII
JKY3YHO allbIpYYHYH JKBIABIHTBITB OOy CaHAIraH) eI
YEKTEJITeH;

- CIIOHTaHJBIK, IPOLECCTHK ©3repYYJIep HIIKEepIYY-
JMYKTYH MaKCaTTyy OarbITTaNBIIBI MCHEH MIAPTTalOauT
JKaHa KaHIAUABIP-OUp TUIAHABI WII )KY3YHe allbIpyy Me-
HeH OaliaHbIIIIIANT;

- apasari.

4. nocukaza xapama OHyeyyHyH Mypoazbl madcupu
botonua, anap MoOMOHKYOOU OONYHYULY MYMKYH.

- BOJIIOHTapUCTHK, MypJIarbl OHYTYYJIOPAY TaHYy XKe
TOONTOO TAACUPJEPHUH YIOIITYPYY ©3repTYyJIepYHYH
KEeJIEUEKTEeTH TaHI00Cy OOIIyII caHanarT;

- TapbIXbli, MypAarbl OHYIYYJep e3repyY/epayH
JIOTHKACBIH KOPCOTYYUY (aKkTop JeI ICENToouY;

- apasai, Kaiaa 00100CyH TUrHI ke Oyi OackerdTa
9KH (PAKTOP TEH KOPCOTYJIOT.

5. e3eopmyy Oynaxmapeina YOumypyyHyH maacup-
Oenyy blebl 60I0HYA MOJAENICPAN TOMOHKYIOH KbUIBII
0eNyLITYPYYre MYMKYH:

- ajmantuBAYy (TBHINIKBI TaacHpyiepre IMacCUBAYY
TYp/I® KOON KaiTapyydy KaTapbl cucTeMa OHp Heue
JKOITY JKa3bIN Yblrapar);

- amanTuBIyy (Kyp4ya TypraH 4Yeipere akTHUBIYY
TYPJ© Taacup KbLIyydy);

- apaJar.

6. 6320pyy NpOYECCUHUH JHCLIUbIHMBIZHL ODOIOHYA, BIK-
MaJlap MOJIeJIZIep TYPYHI® KOpPCOTYIIOT:

- TEJICONOTUSIIBIK MPOrPaMMAIIAIITHIPYYHYH JKbIHBIH-
THITBI MEHEH (O3repYYHYH IKbIMBIHTBITB, AKTHBIYY
CyOBEKTHHUH OamITankpl MPOTPaMMAachlH  KOPCOTYY
KaTapsl Kapaniar);

- KOKYCTYK (KOKyCyHaH OONTOH) (6HYTYYHYH >bIH-
BIHTBITHI [TPOTPaMMaNalITEIPbUIOAraH kaHa e3repyyYHYH
HATBIMKACKl KONTOTOH (PAKTOPIOPAYH MPOAYKTYIYK
apaKeTH KaTaphl Ka3bUIBIIN YBITapPhLUIAT);

- apayail (9K (haKTOp TEH TaaHBUIAT).
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7. OHYeYY NpOYecCuHuH emyy Kemyy uoeupocy 601Hua
anap momenxkyoeu oeaynom (no cgepe npomexanus
npoyeccos pazeumus OHU pazoeiensl Ha):

- ¢oxyctyk (OopOopayk) (mporecc YIOMTYPYYHYH
afipbIM OHp ICHTI3IIUH]IC JKa3BLIBIIN YBIrapbLUIaT);

- TOMYJISIMSIIBIK (OO 3JI¢ MPOLECC MOMYJISIIHSIBIK
VIOIITYPYY JCHI3IUH IE OasHIaNbI alThUIAT).

W3unnee uIiKkaHAIAPJBIH HINTOOCYHO >KaHA OHY-
TYYCYHO TaacHp 3TYYYY ap KaHzmail dakTopiopay Kepce-
TOT:

Kopnopamusoux madanusmmoin maacupu. Kopro-
paTHBOMK MaJaHUAT KOMITAHUSIAPHl OHYTYYTe abmaH
30p TaacupuH THirm3er. Oxymymryymap [14,15,16]
TapaOBIHAH WINKaHAIAPIBIH SKOHOMHKAIBIK aballbIHa
KOPITOPAaTUBIUK MaJaHUATTHIH TAaaCHpP ATYYCYH H3UIIO0
MEHEH MPOYKIUSIIAP/IbIH JKaHBUIAHYY MPOIECCTEPUHUH
KaJbIll TaHYyCyHIa a0JaH MaaHWIYY pOJb OWHOOPYH
Taam KepCoTYIIKeH. «JKaKIbl» KOPIOPATUBAMK Maja-
HUST KaHBUIAHYYIap/ sl (MHHOBAIUSIAPABI), KalbIITaH-
JBIPYY apKbUTYy KOMaHIAIBIK HINTEPAUH KCHUPH TYPHO
JKAMBUITBIIIBIHA JKapJaM KbUIYYHY, KbI3MaTKepiiepau
JKaHbUIaHYy (MHHOBAIIMSUIOOHY) QJIIBIHAATBl KOPKYHYY-
TapblH KaNbIITaHABIpOAacTaH, YBITAPMAYbUIBIK MEHEH
KapaaM OepyyHY KOJZOOTO MaKCaTTalraH.

Viowmypyy xomnanusnapvinein mysyayuiyne xa-
pama maacupu (8iusgHUe OP2AHU3AYUOHHO20 YCMPOUCHI-
6a__komnauuy). YIOWTYPYy KOMIAHHUAJIApPBL, aHBIH
OHYTYY BIThIHA a0JlaH KYYTYY Taacup OCpHUIINA MYMKYH.
KomnanusmapabH )KOHOKOH HIIKEpIYYIyK (GopManapsl
KOMMYHHUKAIUSIIBIK Oapbepiiepan ajblll TaIlTOO apKbI-
Nyy, JKETHIIKCHAUKTCPUHUH >KaHA MEPCICKTHBAIAPbI-
HBIH TaK OarbITTapbIH KOPCOTYY MECHEH OHYTYYT® JIEMILI-
re 6eper. DYHKIHMOHAIAYY TYPI® KypylraH KOMIaHHS-
map OOIYKTOPAYH apachlHIa Hadap OaimaHbpImTapra 39
6omot. ['eorpadusuIbIK KaKTaH TapMaKTaldraH KOMITAHUS
KOMaHJajlapbl MEHEH ap Kalchl alMakTapaa xKaHa
¢unmmanmapaa oTypyy, YIOIITYPYy TY3YAYIIy OoroHYa
tataangamreipar [17,18].

KoMmnaHusiapAblH ©HYTYIIYHO, aHBIH HIIHHICTU
Maiila-4yHaeCcyYHe YelrH OasHIabI JKa3blUIraH TOMOH-
JIOTY KEJITUPWITCH MOJCIACPAN TMaialaHyy MEHEH
KYPTY3YJITreH, OOIKONAYY VIOIITYPYY JHArHOCTHUKACKI-
CBI3 TaacHwp 3TYY4Yy (axTopiopro tyypa Oaa GepuiaOeiT
[19].

1. Baiicobopn Mogenmu «Anteiysda» (1-cypet)
a4bpIK CHCTEMaJIapbl MEHEH MaaHMJIEII TPUHIIUI JKaHa e3
apa OaifJlaHBIII ys4Yachl KaTaphl YIOMITYPYY HIESIaphI-
HBIH HETM3WHJIC HETH3ICNTeH. Ysgdaga KepceTyIreH
MaceJnesiep, HeTH3Td AUarHOCT JKYPIy3yY KaTapel Kapa-
nar. Ysganapasl «CKaHUpPI©e» KOMIAHHUJIApIBIH HWIII-
KEePAYYIYKTOPYHYH OapIbIK HETH3TH ACHCKTHICPUH
adyyra MyMKYHYYJIYK Oeper.




{ MN3BECTUS BY30OB KbBIPI'BI3CTAHA 6, 2016 }

Makcathbl:
bu3s xanmaii 6usHec
MEHEH ajJeKTeHeons3?

O3 apa MaMnﬂecﬂ.( \ Tysynymy:
bus agamnapasia Wty 6u3 xanaai
OpPTOCYHIArHI YbIp-
YaTakTapbl KAaHTUI

OmkapabbI3?

Jlugepiuk:
I \ Kumnup 6upee /
ysS9agarsl TeH
Kemeoxuy CAIIMaKTYYIYyKTy Chriiinoo:
MexXaHHu3Maep: KapMaii anader?? Bappik 3apsut
MUJICTTEPIH

Koopannanuanoonyn
a/IeKBaTTBIK / \ aTKapyyra TapTyyra

BIKMaJIapbl 607100y ? 60100y?

GenymTypedy3?

\4

ChIpPTKBI 46iipe

1-cypeor. BaiicOopn Monenn «AJTHI ysiday.

KomnaHusijiapabIH «03YH-03Y OKYTYY» MeHeH 0aiJIaHbIIIKAH TAaCHP 3TYY 03r40JYKTOpY

Tysyaymy

Crparerus CucremaJnap skaHa
JK0J1-2k000710p
Bbupreaukre
0eJIyHYYUY
O0aaayyJaykrap
blkmanapabin Cruib
CyMMachl
Hepconangapabin
KYypaMbl

2-cypet. 7C Monenu, Mc Kinsey kommnanusiiapbt
7C Mopemn Mc Kn$ey 2-cypet [20] aTaanmam KOMIIAHMSIAPABIH apTHIKYBLUIBITAPTA 33 OONYYIapblH TANA00 YIYH

WINTEINIT YbIKKaH. AJI CHIPTKBI UOWpeHy ayblK TYpAe KHUPTU30eHT >kaHa OyT OOMIOH KOMIAHWSIApABIH HYKH
MEXaHM3MIEPHHUH UIITOOCYHO OarbITTalraH.

&5
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CbIpTKBI 46lipo

o

Jlupepimk
Muccust KaHa / GaastyyykTap \ Maaanust

cTpaTerus = AN
/M MeHe:KMeHTTHK TaKpbliida \
Viomapaem Cucremanap
S Ty3yJaymry
Beaymaepaery kiaumart JKexe
MYKTaKIBIKTAp KaHa
Muaaerrepaun GaautyyayKTap <—
TaJIanTaphl

MoTtuBanus

{

Yiomtypyy ’kaHa ;keKe HIITep

3-cypeor. bepka-JluTBunansiH Mogenu.

Bepka-JlutBunansiH Mogenn (3-cypeT) adblk cHcTeMa KaTaphl YIOIITYPYY BIKMalapblHA Tyypa KeleT, aHIBIKTaH,
aHAarsl CHIPTKBI 46ipe KOMITAHUSIAPIBIH JKaJIIbl MOEICPUHIH aHYa-MbIHUACHl 00y caHanat. Mojens nepapxus-
HBIH HATBHIKACBl. YCTYHKY TOPT ydda — CHIPTKBI 4OHpPOHYH, MHUCCHS MEHEH CTPATerWsHBIH, JTHICPINKTHH, Maaa-
HUSTTHIH — HETH3TH 3JIEMEHTTEPH OOy CaHAITaH MPOIECCHH TAII00 YIYH OarblmTairaH en Oenrmiecek 00JoT.

—_
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