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Byn maxana asvipxer Kvipevizcmanodaeer kopnopamugoux
bawikapyy Jcana KOpnopamueoux Oauwikapyy opeaHoapblHbiH
Kanvinmanvlublia apranean. bup newe ondo2on dicwindap 6010
ULIKePOUKMUH JCAHA MAMUTIELEPOUH PLIHOKMYK hopmanapuina
omyn, yuLy MaKcamka 6a2elmman2an Cascutl, Coyuanoblk-3Ko-
HOMUKANBIK JICAHA YKYKMYK pehopmanapovl Jcypey3yn Keie
orcamkan  asvipkol  Keipevlscman, mamiekemmun 6apobiebii
muewenyy 3Qphexmugoyynyx MeHeH KO30MO1000 MYMKYHUYILY-
2YHO dicana Kaanoocyna masnéaca, 6yn makcamxa sceme ai-
6atim. Pegpopmanvin smabvin 6acein 6mxeH oaKenopoyH ba-
CHIMOYY KONUYILY2YHYH Madcpulilbacvl KyOoIoHOypeoOHOoU, all-
2auKbl MYPMKY IKOHOMUKAHbI Mmepel MPAHCHOpMayusioo
YUyH MamaeKem mapabblHal KAMCbL3 KbLIbIHAM, AHbIH JCemeK-
YUCU3 HCAHA KAMBIULYYCY3 JHCeMUUMYY OHYKKOH 0a3ap IKOHO-
MUKACHIHA OMYY MYMKYH dmec. Kvipevizcmanovin casicul scana
DKOHOMUKANBIK MYPMYULYHOA YUYPOacsl KblpO0aanovl biH2anyy
den amoozo 6onbotim. Ouoypywmyn ocyuly sicox, HMAlIHvin
ocyuly uul JHCy3yHOO MOKMON KAaaobl, UHQIAYUSHbIH OCYULYH
atimnazanoa. Buzoun o1Kke KOHOMUKANLIK MYPYKCY3 abanoa.
Muinoaii keipoaan Kulpebl3 KOMINAHUSIAPBIH Od Kblliean om-
neum. by umeHuMOyy dHcana Hamulidicanyy oawxapyy mymy-
MYH My3Yy MAKCAmulHOd KOPROPAMUBOUK OAUIKADYVHYH He2U3-
2U ACNeKMUIEPUH KeHUupU Kapan uvl2yyed Jcand anapobl aHOam
apel  opkynoemyyeo mypmry Gomyuty repek. Ou dicvlioan
awyyH yoaxeimman 6epu yIanvin Kee Jcamrkan Kpusuc bawxa-
pYYy macenenepuroe Koliila Kbl10am HCaHa UKemMOyy blKMaHbl
manan Kulaam.

Hezuzzu co300p: KOpnopamueoux Oauikapyy, oKMom,
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aKyuoHepouK Koom, 6asap, OUpeKmopop Keyeuiu, OHyKmypyy
banKbl, 971 apanvik ANIOMA, QOHO, MAMAEKEMMUK UWKAHATAD.

Hannas cmamos nocesiwena cmano6ieHuIo Kopnopamue-
HO20 YNpAGIeHusl U Op2aHam KOPROPAMUBHO20 YRPAGIEHUS 6
cospemennom Koipeviscmane. Cogpemennviti  Kvipevizcman,
oCywecmensiowull yoice 8 meyeHue HeCKOIbKUX Oecsmuilemull
nepexoo K pblHOYHbIM (OPMAM XO3SAUCMEOBAHU U OMHOUE-
HUSIM U NPOBOOSIUYULL OISl IMO20 YeLeHANPAGLeHHble NOAUMU-
yeckue, COYUANbHO-IKOHOMUYECKUE U Npagogvie peghopmel, He
Modicem 00OUMbCsi NOCMABNIEHHO Yeu, He ONUPAsICb RPU SIMOM
HA CNOCOOHOCMU U CMpeMAeHUU 20Cy0apcmea KOHMpPOIUpo-
6amb ¢ QOMAHCHOU IhPekmusHocmplo 6ce cmaouu pegopma-
YuonHo20 npoyecca. FcxoOuvlil UMRYIbe, Kak 06 3mom ceude-
menbcmayent Onvin NoO0AGIsIoWe20 6OIbUUHCMEA CIMPAH, NPO-
weowux cmaouto peopmuposars, 0is 21y60K02o npeodpazo-
BAHUS IKOHOMUKU Oaem 20Cy0apcmeo, be3 pyKogooCcmeaad u yuac-
Musi KOMOPO2o NPAKMUHECKU HEBO3MOJICHO OCYUeCmEUms ne-
Pexo0 Kk 00CmamoyHo pa3eumou pblHOYHOU IKOHOMUKe. B nonu-
mu4eckoli u sKoHoMudeckol cusnu Kuipevizcmana, ciodcus-
wyrocs 06CcmaHo8Ky, Ha Ce200HAWMNUL 0eHb, Helb3sl HA36amb
onazonpuamuoil. Pocm npouszeoocmea He Hadardaemcs, pocm
BBII npaxmuuecku 0CMano8UICs, He 2060psl e 00 ygenuye-
Huu memnog pocma ungasyuu. Hawa cmpana naxooumces 6
cocmosinuu dKoHoMuYeckol Hecmabunohocmu. Takas cumya-
yusi He Modicem npotimu 6e3001e3HeHHO 05l KblP2bI3CKUX KOM-
nanuil. OHa 0ONHCHA NOCTYHCUMb MOJIUKOM OIS 6oee 0emab-
HO20 paccmompenusi OCHOGHbLIX ACNEeKMO8 KOPNOPAMUEHO20 Y-
pasienusi U OdNbHeUue20 UuUx COBePUIEHCIBOBAHUSL 6 YElsiX
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nocmpoeHust 6o1ee HaoeNCHoU u dpgexmusnoll cucmemuvl yn-
paenenus. Kpusuc, komopuwiii onumcs yoice bonee 10 nem, mpe-
b6yem om Komnanuil 6onee KPeamueHo20 U YymKo2o nooxood 8
60NPOCAX YNPAGIEHUA.

Knroueswie cnoea: xopnopamugnoe ynpasierue, 20cyoap-
CMBo, aKyuoHepHoe 06wjecmeo, pviHOK, cosem OUpeKmopos,
OaHK pazeumus, MeicOyHaApoOHas eanoma, oo, eocyoapcm-
6EHHblE NPEONPUATNUSL.

This article is devoted to the formation of corporate go-
vernance and corporate governance bodies in modern Kyrgyz-
stan. Modern Kyrgyzstan, which has been carrying out the tran-
sition to market-based forms of business and relations for seve-
ral decades and pursuing targeted political, socio-economic and
legal reforms for this, cannot achieve this goal without relying
on the ability and desire of the state to control everything with
due efficiency. Stages of the reformation process. The initial
impetus, as evidenced by the experience of the overwhelming
majority of countries that have passed the stage of reform, for a
deep transformation of the economy is provided by the state, wi-
thout the leadership and participation of which it is practically
impossible to make the transition to a sufficiently developed
market economy. In the political and economic life of Kyrgyz-
stan, the current situation today cannot be called favorable.
There is no growth in production, GDP growth has practically
stopped, not to mention an increase in inflation. Our country is
in a state of economic instability. This situation cannot be pain-
less for Kyrgyz companies. It should serve as an impetus for a
more detailed consideration of the main aspects of corporate
governance and their further improvement in order to build a
more reliable and effective management system. The crisis,
which has been going on for more than 10 years, requires com-
panies to be more creative and responsive to management
issues.

Key words: corporate governance, state, joint-stock com-
pany, market, board of directors, development bank, internatio-
nal currency, fund, state-owned enterprises.

Kraccukanbik amecTeesnepre bUIaiblK, ©HOKTOIITY-
K6 XeHIeMAYY 0a3apAblK SKOHOMHKAJIBIK CHCTEMa OHY-
PYII KapakaTblHa OOJITOH K€Ke MEHYMKE HErM3JIeNnyycy
a63en. Tonyk Typzae aTanraH NPUHIUIIKE bIITAHBIK 3KOHO-
MHUKaHBl Kaipa TY3YYZery MamJIeKeTTHH CasiCaThbIHBIH
OupneH-OMp HETH3rH MWIACTTEPUHUH K000Cy KaTapsl
KeKe MEHYHK WHCTHTYTYH TY3YY JKaHa aHbl @pPKYHIOTYY
00JTyy Kepexk.

Keipreizctan €3 angslH4a STEMEHAYY MaMIleKeT
OONTOHTO YEHHUH 3JI€ TePEH CasiCHi KaHa SIKOHOMHKAJIBIK
Kaiipa e3repyysep OamtanraHasrsl Oenruminyy, OupaeH-
Oup NpUOPUTETTYY OarbITTapAaH OOoIyIl SKOHOMHKAaHBIH
OHJYPYII TapMarbliH pe(opMasoo 3cenTeiareH. ATairan
MakcaT YuyH 1991-xbiner KPHbIH OkMeTY TapanrtaH -
KOHYH 0apJIbIK SKOHOMHKAJIBIK CHCTEMaChIHarbl Mamile-
KETTHH POJYH 3repTyyre OarbITTairaH OMp Karap M-
YgapaJiap/Isl )Ky3ere ambIpyyHy KaparaH pedopmanapasiH
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KOMIUIEKCH KapairaH, ajJ OMpPHHYM KE3€KTe OILOJ Me3-
THIJIe MaMJIEKETTHH MEHUUTHHJIE TypraH UIl-dapaiapabl
MEHYHMKTCIITHUPYYHY JKaHa pPECTPYKTYpaJallThIPYyHY
JKY36re amblpyy MEHEH KbIcKa YOakbIT apanibirblHIa Ka-
JBIITAHIBIPYYra MYMKYH OOJITOH SKOHOMMKAIArbl JKeKe
CEKTOP/Y TY3YY 3apbLTYbLIBITBl MEHEH apTTanran [1, 8-
6.].

Pedopmanapasia OamranyycyHaa eHIypyI dyeiipe-
CYHI® IDIPIHUK KaNThI3 OOIyT, Tajamka bUIaibIK Oazap
MEXaHU3MAEPH MEHEH MaMJIEKETTHK MEHUUKTH JE€MOHO-
MOJMMSMAIITEIPYYHY TY3YYCY3 JKaHa aHbl KHPTH3YYCY3
ayzpIra KOIOJIraH MakcaTTapra XeTyyre MyMKYH OOJTroH
smec. OLIEHTHI, aHbIH JIEMOHOIONHUSIIAIIYYCY YapOaybl-
JBIKTHIH JXKaHbl (hopMajapblHa OTYYCYy YYYH Marepual-
JIBIK-TEXHUKANIBIK HETU3JEpAUH TY3YJIYYCYHO alblll Ke-
Jyycy ab3en ane. MaMIilekeTTHK 3aBo10p MeHeH (ad-pu-
KanapJplH Kaiipa TY3yJTeHIeH KuUHHHKK pedopmanap-
JbIH OnpuHYM OackerabiHAa KeIpreizcranna srepae Kop-
MOPATHBIMK Oanikapyy NpUHIUITEPUHE TasHBII, 63YHYH
UIIMEPAYYJIYKTOPYH KbIHIa >KEMHINTYY JKY36ere amielpa
ajia TypraH KeIITereH eJIKeJI®pIYH TaKpbl0ackl KepcoTYI
TypraHjai, aJradxksl akKIHOHEPAHK KOOMJIOp, aHIaH
THIIIKAPHI KOpHopanusiap naiaa 0onroH. PekoHCTpyk-
U JKaHa OHYTYY A3MsuIbIK OaHKbI (aHmaH apsl POAD)
On apansik Bamoransik @onny (OB®d) meHen kaTap Ou3-
JIUH OJIKOHYH OHIYPYII HIIKaHAJApBIHBIH KOTOPYAArsl
MPUHIUITEPre ©TYYCYH OallTaraH HETH3TH MeKeMelep-
neH Oomyn kanrad. benruneil xeryydy Hepce, POADB
1966->kbLBI 3J1€ TY3YJIrOH. AHBIH HETM3TH MIJIIETH OHp
KaTap MaMJIEKEeTTEepJIUH, aHbIH HUuHe KbIprei3cranapH
COLMAIIBIK-3KOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYH KapXKbUIBIK KaM-
CBI3 KbUTyya TypaT. PO ABHBIH OamIkel TOHOPY KaTapbIH-
na AKI menen XKanoHust ©KMeTY, ajl 3MH aHbIH UILIMEP-
JIYYJIYTYHYH OOBEKTHCH KaTapbl — OHYKKOH jKaHa Hadap
OHYKKOH OJIKeJIOpAYH KaTeropuschblHA TaaHABIK OOJTOH
MaMJIEKETTep dCenTeeT.

POADB nmonboopiiop MEHEH COLMAIABIK-dDKOHOMU-
KaJIBIK MYHO37ery IporpaMMaliapJsl ’Ky3ere ambIpyyra
OarsITTanTaH KpeaWTTepAHM OepeT, aHgaH THIKAPH ap
KBUT MaMJIEKETTHK, JKEKe yIoMmaapra TY3[eH-Ty3 Hacbli-
JIBIK J)KaHa TEXHUKAJIBIK KOMOTOPAY KOpPCOTOT.

bazapapik KapeIM-KaTHamrapra eTyy JTaObIHIa
TypraH »aHa 5KOHOMHUKAaHbI pedopMaioo OOJroH Mak-
caTTyy HpoLeccHH Xy3ere ambipyydy Keipreiz Pecry6-
JIMKAChl TPOLECCTHH OapibIK OacKbruTapbhlH 3(PPEKTHB-
JIYY Ke3eMelre amyy XeHAOMAYYIYTYHO TasHYYyCy Ke-
pek. bammka enkenepayH TaxxpeIiibackl KOPCOTYII TypraH-
Jlail, 5JKOHOMHKaHBI peh)OpMaNOOHyH OAIITAIIKBl UMITYJIb-
CyH TUHAMHUKaIyy 06a3ap 5JKOHOMHKAChIHA KHHUHKH OTYY-
CYH KaMCBI3 KBUIyyra >KOHIOMIYY OOJTrOH MaMJIeKeT
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6eper [2, 121-6.].

Orepje OLI0N MPOLIECCKE OTKOH alraydkbl oJIKeep-
JIY 3CKe ajla TypraH 0O0JICOK, KOPHOPaTHBIMK Oalikapyy
KbIHJIa y3aK yOaKbITTa SBOJIOLMSIIBIK )KOJI MEHEH KaJIbIII-
taHrad. KeIpreI3cTan TyypachlHaa aita TypraH OOJICOK,
an yOakbITTaH yTTYpraH 3Mec, OIION CeOENTEH ajIradkbl
aKIIMOHEPIUK KOMIIAHUSIIAP TY3YJe Oamrarannga pedop-
MaTOpJIOp TapaObIHAH YNTY KaTtapbl OamrkapyyHyH aMe-
PHKAaJIBIK MOJETH KaObUI aJIbIHTaH. BUPOK, aKIMOHEp UK
KOOMJIOp/IYH HIIMEPAYYIYTYHYH alradkbl OCI KbIIIarsl
93 OONrOH TaXpPHIMOACHIHAA YIYTTYK MEHTAJUTETTHH
©3TreueIyKTOPYHYH HATBIIKAchIHIA TMaiifa OONroH K33
Oup Kapama-KaplIbLIBIKTapJbl KE3UKTUPYYre OO0JIOT, ai
00JICO ©3 Ke3erHH/Ie aTKapyy OpraHAapbIHBIH MY4e1epy
KOMIIAHUSAHBIH AUpeKTopiiop KeHemmMHMH KypamblHa
KUpIeHe, aKIMOHepiep 4yapOaublUIbIK KbIIraH CyObeKT-
TEpIMH HIIMEPAYYJIYT'YHO KaHIaWIpIp-Oup IeHT?Idse
TaaCHpUH THHTH30EH KalyycyHa ajblll KenreH. Mmi-apa-
KETTepJUH MBIHAAH abanblHIa ydypAaH MaiifaiaHbII
OMIMKTH OachIll NI, KOMIAHUSHBIH HIIMEPAYYITY-
T'YHO >KeTEKUYIINK KbUITAaH MEHEMKEPIICpIANH 03 adaibl-
HaH JaiibIMa KBITHATTBHIK MEHEH OJIyTTYY TYpJe naiinana-
HYyCYHYH HaTbhIi)KacblHa 33 OoiaroH. MelHaal tepe Tax-
pHIIOaHBI 3cKe anyy MeHeH KvIpre3 yuayH OamkapyyHyH
apajlall CUCTEMAChIH KHMPIH3YY KbliIa BbUIAUBIKTYY,
aKbUITa CBIAPIIBIK )KaHA MaKcaTTyy OOJyn KairaH, aHja
nupektopiop Kenemnrimae MypyHKyIaH J1a Kblilsla OJIyTTyy
ponay aTkapyy MHIJIETH KYKTOJTeH, ara bUIalbIK ai
“baiikoouynaH” OapJbIK aKIIMOHEPJIEPANH KyIIyIyHa TO-
JIO TypraH aKIMOHEPANK KOOMAYH OHYTYYCYHYH 3ddek-
TUBJIYY CTPATETHSICHIH MIITEN YBI'Yy MUJIJETH Ja KYK-
TOJNreH OpraH 00y Kaiipa Ty3yayycy kepek [3, 53-6.].

WmkananapaeiH 3G QEeKTUBAYY OHIYPYIITYK HII-
MEpAYYIYTYHO KETHII, ajJlap/bIH KaIIo0 JKaHa XKOTOPKY
OHOKTOIITYK >KOHIOMIYYIYTYH KbIisIa y3aKk yOakbITKa
KaMCBI3 KbUTYyyCY Y4YH MHTHIIMKTYY 4apOaublIBIK XKYP-
T'Y3T6H 6JIKeJIepAYH TaXphliOackl KepceTyn Typranjait
UIIKaHATAPABIH KBI3MaTKEpJIEpUHE aJlapJblH MYJIKTYK
YKYKTapbIH TYIIYHIYPYY 3apbLl.

WmkaHaHBIH UIIWHUH TYPYKTYYJIYTY aHBIH >KaJIIIbI
Kap>KbUIBIK CTPYKTYpPachl, Hachkld Oepyydysiep MeHeH
WHBECTEPJIOPIOH OOJITOH KO3 KapaH/IbICHI3IbITBIHBIH JIEH-
I93JI1 MEHEH OaliaHbIIKaH. AJICaK, KOINTereH HIIKa-
HaJIap ©3YHYH UIIMEPAYYJIYK IPOLIECCUHIE KEKe KaluTa-
JIBIHAH THINIKapbl HACHIATA aJbIHTaH OJYTTYY Kapakatr-
Tappl TapTeIIIaT. bUpok, srepae “keke Kamural — Ha-
CBIJIBIK KapaxxaTTap” CTPYKTypachlHa KapbI3Jap TapanTa
OJIyTTYyy OOII-KBIHBIIITApTA 33, HIIKaHa drepae oup Hede
HaCBI OepyYydynep ©3YJIepyHYH aK4dachlH ‘‘BIHIAHCHI3
Mesrmiae” KaWTaphelll OepyYCYH Tajam KeUIraH 0o0jco
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6aHKpoT G6onyycy bikThIMan [4. 35-6.].

KoHKpeTTyy HIIKaHaHBIH OHYTYYCYHYH THHAMH-
Kachl, MATHIINTH CBUIKTYY peajlyy HUIIMEpAYYJIYK OyT-
Tyy TYPI® aHBIH aKIMOHEpJepH BUIAHBIKTYY KbI3MaT
ajlam/iapblHa JKYKTOJITOH HMIIKaHAaHbIH KHPEUIeTYYIyTYH
JKaHa aHBIH MIIMEPAYYJYI'YH OamkapyyHyH 3(Q¢eKTHB-
OYYJAYTYH KaMChI3 KbUIyY MEHEH OallaHbBIIKAH yKyK-
Tapbl MEHEH MIJIIETTEPHH KY36T6 aIlbIPHIIIAaT.

JKoropyna aiteuiranaapasl 3cke anbin, KsIprbiz-
CTaHABIH MAaMJICKETTHK HIIKAaHAJapblH aKIHOHEPANK
KOOMJIOPTO TpaHC(HOPMAIUAIO0 MEHEH aTaJlraH HIIKaHa-
Jap MEHEH MaMJIEKeTTHH OpPTOCYHIArbl OailaHBIIITHI
ONTHMU3AIMSIIAN, aKBIPBIHABIK MEHEH alap/blH UIIMep-
JIYJIYTYH 06a3ap SKOHOMHKACBIHBIH Pealiyy LIapTTapbiHa
BIHTAMIAIITBIPYY KapaiaraH. bBUpOK, TUIIEKKE Kapllibl, pe-
dbopmaioo apakeTH OEKeMIeere 3Mec, TECKePHCHUHYE
HIIKAaHaNapAel OalIkapyyHyH HadapiaoOCyHa ajIbIll Kell-
I, aHBIH ce0eOH KaTapsl all TOJIYTY MEHEH MYPYHKY JKe-
TEKYMIINKE KYKTOIYYCY CaHAITaH, 3pexkKe KaTapbl, aKbIp
asTHIH/A NIITKAHATIAPABIH HIIMEPAYYIIYTY YUYH KOOIKep-
YMIIMKTH QJIyyHY KaajlaraH 3Mec jKaHa ajraH 3Mec, Ha-
THII)KACBIH/IA MINKAaHAJIApABIH aKIMsIAPbIHBIH KO36MeI-
YK MaKeTTepH MaMIICKETKE TaaHABIK OOy, amapiblH
MIIMEPAYYJIYTY JKaHa aH/aH apKbl Taraslpbl MEHEH Oaii-
JIAHBIMIKAH Oap[blK TOOOKETYMIMKTEPAN HIIKaHAJIapbl
YBIH/AM OaIKapraHaap sMec, MaMJIeKeT ©3YHe ajraH.

Bupok, 6enruieii keTyydy Hepce, MEHYHKTEIIHII Ke-
THUII, MaMJIEKET KaThIIIKaH MIIKaHANap/a Jiarsl Konpopa-
TUBIMK Oamkapyy cucremachl 3G ¢GexTuBayy OO0JroH
9Mec jkaHa Hadap eHykkeH. Omoron kapabacTaH, aTai-
raH MIIKaHaJapJblH JKETCKYMINTH KaHJalIpIp-Oup ce-
OernTepIeH yiIaM HIIKaHa TeJIeM XYPTY3YYTe KeHIeMCY3
GoutyT, aKIIOHEpIIEpTre MIIAETTEHANPWITEH NIICHUMIN
aKTal ayy )KeHAeMJYY OOJITOH KYUeTYIT'eH aH/laH apKbl
UIIMEPAYYJIYK YUYH 34 KaHAal MOTHB, peajlyy CTUMYJI-
Jiap KoK O0JIyn Kamyycy MeHEeH OaillaHbIIIKaH dKOOIKep-
YHUJIMK MEHEH TOOOKENANKTH 63 MOIOHYHA alyycy ad3ell.

Ketexunnuke »aHa Kbliffla MPH aKIHOHEpIEpre
MILIKaHAJAPJbIH Oalka 93JMK KbUTYy4dyJIapbIHbIH YKYK-
TapblH KOHYJ OOpOOpYHaH THIIKApPhl KAITBIPYYra »*aHa
ajapra Kapmbl OOJITOH HIIMEPAYYIYKTY JKY36re aribl-
pyyra mapt TY3TeH OIYTTyy (aKTOp KaTapbl KETHILICH3
JICHIIRJIIETH JKapbIsUI00dyITyK, HIIKaHaJIapAblH KOpHopa-
TUBJUK OalIkapyy CTPYKTYpachblHbIH a4bIKTHITbl ©HOK-
TOIITYK® >KOHJOM/IYY 3KOHOMHKAaHBI KaJIBIIITAHABIPYyTa
OarpITTaJIraH MaMJIEKETTHH HII-apaKkeTTepyd MEHEH WIl-
MEpAYYIYTYHYH 3(dEeKTHBAYYAYTYH ONYTTYY TYpI®
TOMOH/IOTKOH.

Xanmbl >KOHYHaH, HILKAHAJIAPAbIH HaThIKaNLyy-

JIyTy, UIIMEPAYYJYTYHYH apTKa KauTyycCy, ®eHYT'YYCYHY
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JIUHAMUKACHI alap/blH I3JIUKTEPU MEHEH >KeTeKUUIepH-
HEH, aHJaH THIIIKAphl, HIIMEPAYYJIYKTOPYH >KYy36re
aIbIpyyAarsl OUPANKTYY HII-apakeTTEePUHUH KOHKPET-
TYY BIKMaJIapblHaH jkaHa (popMajJapblHaH KO3 KapaHJpl.
AHJBIKTaH, UK KbUTyydyJlap MIIKaHAHBIH XaJbl aK-
LUOHEPIUK KaMUTAJIBIHAATB alapAblH YIYIIYy TYPYHI®
OepuiIreH MYJIKTY MaialaHyyHy KaMChI3 KBUIBII, KO36-
MeJIre alyycy YOH MaaHHUTe 33. AnOeTTe, ajl aHbIH 3JIHK
KbUIYy4dyJIapbl Y4YH KblilJIa BIHraiinyy Typle Haiimana-
Hyycy kepek. An yuyH KPHbiH OxmeTy jkaHa A3HSUIIBIK
OHYTYY OaHKBI 63 Ke3eruHe upu Macmtadyy — “Kopmo-
paTtuBAMK Oamkapyy ’kaHa WIIKaHaJIapAsl pedopmaioo-
Hy” >xaHa “KopmopaTtuBauk OamikapyyHyH jkaHa OaH-
KpPOTUYIyK IpOIleTypaapbIHBIH JapaMeTHH KY4oTYYHY
Ky3ere amplpyy apakeTHH KOpYLIKeH. ATairaH Ipo-
rpaMMaHBbI JXYy36r'e alllblpyy aKIMOHepJIepre e3yIepyHYH
YKYKTapbl MEHEH MIJIIETTEPHH MaKCUMAIIAYY 3 (heKTHB-
ZIYY KY36re anblpyyHy KaMChI3 KbUIyYCY KEpeK dJIe.

ATanrad mporpaMMaHbl HII XXY3YH allbIpyy Kop-
MOPATUBIUK OalKapyy MEXaHH3MICPHUHUH HII-apaKeTH
©3 alJblH9a, SKOHOMHUKAIBIK XaHa YKYKTYK peajnyy-
JyKTaH THIIKApbl 0070 anbaiT, aHbIH YCTYH® aJlapIbIH
UII-apakeTTepu MEeHEeH 3P QeKTUBIYYIYTY ONyTTYy A€H-
I33J1JIe aTajraH pealayylyK MEHEH aHBIKTauca, SKHHYU
JKarelHaH, ara OeNrwiIyy OHp JEHr?3J/1e TaaCUPHH THM-
ruser [5, 10-6.].

1995-1998-x«wunmap apansirsiaga POAB tapaObinan
HIIKaHANapApl Oamkapyy peKOHCTpyKImscel IIporpam-
Machl MIITEIHUI YbIKKaH. Atanral [IporpamMa opto Mee-
HOTTYY MYHO3Te 33 0O0IIyIl, aHbIH )KY36I'e allbIPhUIyyCy
OM3IMH eJIKeJery KOPIOpaTHBIAWK OallKapyyHY KHpPTH-
3yyHy OoosrosioroH. bank TapaObiHaH rpaHT GexyHYM,
1997-xpuiaeiH 27-0kTA0peIHAa HIIMepAyYayry KPHeH
OxMetyHYH TokTOMyHa BUTAWBIK Kbliina 3ddekTuBayy
’KaHa OHOKTOIITYK® >KOHAeMJIYY SKOHOMHKAHBI TY3YY
MakcaTbIH/Ia KOPIOPATHBIUK OaIlKapyyHy KHUPTHU3YYIO
HIIKaHAIapra TEXHUKAJIBIK KOMOK KepceTyyre OarbITTa-
nyycy kepek OonroH KPubiH IIpeMbep-MUHHCTPUHUH
AnmapaTblHBIH aJAbIHAA KOPIOPATUBAWK OHYKTYPYY
Ootonua ataiibiH bopbop (anman aper -bopOop) Ty3yJreH.

Byra yeiinH aliTbuIraH porpamMmainap MEHEH Karap
KPubiH OKMeTY TapaOblHAH HIIKaHAIAPJbl aKIMOHEp-
JCMTHPYY >KaHa KOPHOPAILMUIAIITBIPYY ©3 aiblHua
[Tporpammacs!l MINTEINI YbIKKaH. AHJIA HIIKaHaJap/bl
pEeOopraHu3alUAIOOHYH KOII0PY, METOLIOPY MEHEH Ka-
Tap anapabl OalIkapyyHyH KaHbl BIKMalapbl, TIPHHIUII-
TEPH HUIITEHI YbIKKaH. [IporpaMMaHbIH MaHBI3EI MEHEH
HETH3TH MIUIAETH 3JTUK KBUTYYUIyTapAbH MYJIKTYK YKYK-
TapblH KOPTOOHY KaMCHI3 KBUTYY, alapAblH KOPIOPaTHB-
UK Oamkapyy CHCTeMAachbIHAarsl abaibl MEHEH POJIyH

155

TYLIYHIYPYY, 4apOaybUIBIKTBIH JKaHbl (popMasapbIHBIH
HOpMaJJyy WII ajiblll 0apyycy Y4YH 3apbul MIapTTap.Isl
TY3YY k.0. OaliaHbIIKaH.

AHpaH Teimkapsl, Keprelsctannarsl KOpoopaTus-
JIMK OamKapyyHy KHPrU3Yy OM3IUH YIYTTYK KBI3BIKYBI-
JIBIKTapra k00N OepeT, an e3yHeH-e3y Oup Karap Tajar-
Tapabl bl YbIKKAH Oa3zapAbIK KapbIM-KaTHAIITAP.bIH
JKaHBl IMIAPTTapbIHAA abmaH 3apbul, ajdap TOMOHKYJep
MCHEH OaiTaHBIIIKaH!

a) WIIKaHaJap/a HeTU3UHAE Oa3apAblK KapbIM-KaT-
HalITap ’kKaTKaH OallkapyyHYyH JKaHbl CHCTEMachl MCHECH
METOJIOPYH KHPTHU3YY;

0) MIIKaHaMapIbIH MIIMEPAYYIYTYH pecTpyKTypa-
JalITBIPYy *aHa aHbl 0azap HIapTTapbiHa Kaiipa OarbIT-
TOO;

B) KalIMTaJJIbIH HYKH 3JIE IMEC THILIKBI OyJakTapaaH
6O0JIrOH arslIBII KUPYYCYH HIApTTaraH 3apbll HIapTTapAbl
KaMCBhI3 KbUTYY;

T) D99IMK KBUIyy4yJlapIblH MYJKTYK YKYKTapblH
KBIHJIa TOTYK XY36re allblpyyHY, aHJaH THIIIKAPHI UIITKa-
HasapAblH 3(GEKTUBAYYIYTY MEHEH PEeHTA0en Yy IyTYH
KaMCBhI3 KbUTyY X.0.

bamkapyyHyH KopmopaTHBIMK (OpMachl, 3repie
ANIBIHKBI ©JIKONOPAYH TaXKPHIIOACIH 3CKe ana TypraH
0oJIcOK, aH/Ia all y3aK yOakbIT OO0 SBONIOIMSIIBIK >KOJI
MEHEeH TY3YJireH. KelpreI3crania kenTereH cebenrepacH
yllaM ajl e3rede TapTUIITe KUPTU3WITCH XKaHa ajl Jarbl
JIeJIe JKaNIbUIBIKA 33 OONTOH JKOK. ONKe1e OYT'YHKY KYHY
Omp KapbIM MUHJICH alllyyH aKIIMOHEPAUK KOoMJIop Oap,
Oupok OONroHy Y4 JKY3[6H allyyH HIIKaHajap/ia raHa
KOPIOPaTUBIUK OallkapyyHyH NPHHIMIITEPH KUPTU3U-
JIMII, ajapsl Oalkapyy HpOLECCHHIIS, aHJIaH THIIIKAPEI
BITAHBIKTYy HOPMAaTHBIMK-YKYKTYK Oa3aHbl HIITEI Ybl-
ryyZa kaHa KHPru3yyzae OOJiroH.

ABBIPKBI ME3THIIIE PECITyOINKaaa adblK Ke jKaObIK
TUOTErH 4apOayblIbIK OHOKTOUITYK ylaM KeHHPH Taparn
Gapa xartaT. ATajara nporecc, anoerre, THHUIITYY I0pu-
JIUKAJIBIK KaTTOOCY3, 3apblT MBIH3aM YBITapyy4dyIyk 06aza-
CBI3 MIIKE allyycy 34 MYMKYH 3Mec 3ine. KeIpre3cran-
JIarel pedopManapaslH KYPYIIYHIO® KONTOreH MbIH3aM-
Jlap MIITENUIT YbITHIN, KaOblI anbIHIbBI, ancak: KbIprei3
Pecny6imkaceiabie “KbIprei3 PecriyOumkacbiHaars! uim-
KaHanap Tyypaceiaaarsr”, “Keipreiz Pecny0nmkacsiaia-
I'bl MAMJIEKETTUKTEH QXKBIPaTyy, MEHUNKTECIITUPYY KaHa
WIIKEPIUKTHH JKaNIbl OaIlTajbIITaphl TYypacklHAArs”,
“Axuonepauk koomaop” “Koomnepanus”, “YapOadbuibik
OHOKTOIITYK JKaHa KOOMYYIYK TyypachlHIArsl” X.0.
KOITOreH Mblii3amap bl aiircak 6osor [6, 153-6.].

Bamkapyy cuctemMachlH ©pKYHIOTYY YYYH OarsIT-
TanraH KUWHHKA AOKyMeHT Oomym 1997-xeuimpH 26-
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ntosryHaa kaoeun ansiaran “Keiprez Pecny0Onukaceinna-
I'bl KOPIIOPATUB/MK OaIIKapyy MPUHIMITEPHH KUPTH3YY
OoroHya uni-yapaiap Tyypaceinaarsl” KPHbIH OkMery-
HYH Toxromy acenrenet, anaa Keipreiz Pecriyomnmkachin-
Jarsl OalKapyyHYH KOPHOpPaTHBIMK Oarikapyy dopma-
ChIH OPHOTYYHYH HETH3THM MaKcaTbl KaTapbl aKI[MOHEp-
JIEpAVH YKYKTaphl KOPTONYTI, aJlapAbIH, aHJaH THIIIKAPbI
yIOMJap MEHEH HIIKaHaJIapAbIH OaIkapyy METOLIopy
MeHEeH (POPMACHIH ONTUMH3ANKSIOONOTY >KOTOPKY (-
(EeKTHBAYYIYTY ’KaHa aTaaHJAIITHIKa OOJTOH >KOHIeM-
IYYJAYTY MEHEH MYHO3IelyYdy Kemn OacKkelutyy Oasap
SKOHOMHKACHIH TY3YY 3centener. AtanraH ToKToM Me-
HeH Koiprez PeciyOnukacsiHAars! KOPIOpaTUBAKK Oari-
Kapyy OoroH4a JKeTeKYHuMK, aHllaH THIIKAPbI, a4bIK aK-
LUOHEPIUK KOOMYHYH TUNTHK ycTaBbl 6ekuTmireH. JKo-
ropyzia KepceTyJIreH JOKyMEHTTEep/Ie KaMTbUITaH K000-
JIOPTO BUTAHBIK KypaMbIHA 3MIYY/I6H alllyyH aKI[HOHepIep
KHPreH aKIMOHEPIUK KOOMJIOPIYH, aHIaH THIIKAPhI
KEJIEYEKTe TY3YJIe TypraHJapAblH UIIMEpIYYTYTYH KeH-
re calnyydy OapIbIKk HOpPMaTHBIMK JOKyMeHTTep THITHK
yCTaBra bITalbIK KEJIHI, aHBIH TAJIANTAPbIHA, aHIAH THIII-
Kapbl KOPIOPAaTHBIMK OallKapyyHyH HpHUHIHWOTEPHUHE
KapIbl Ke10eecy Kepek.

Oreplie KOpHopaTHBAMK Oamikapyy MeHeH Oaiina-
HBIIIKAH Maceleqepre Kaipsula TypraH OOJICOK, aHZa
JKOropyzia aluTblITaH OJIyTTYy KeWreinep MEHEH KaTap
KONTeTeH aKIMOHEpJIep MEHEeH Oalkapyydylap/siH,
MaMJIEKETTHK OpTaHIapAblH JK.0. KbI3MAaTKEpIECPUHUH
YKAHBIYBUIBIKTHIH XKOTOPKY JCHI3IMHUH HATBIHKACBIH/A
GamkapyyHyH artanraH (popMachlHBIH MaaHWIYYJIYTYH
*aHa 3(QQEKTUBAYYIYTYH TYIIYHO®OUYJIYKTepY 3cernTe-
ner. KeIprel3cTanaa KOpropaTuBAnK Oamrkapyy MbIHIAH
J1a KOTOPKY JCH3IIe dPPEKTUBIYY HII abll 0apyycy
YYYH TY3YJTeH HErM3rH IapTTapra KapadacTaH, KOpIo-
paTUBAMK KapbIM-KaTHAIITAP/IbI )KOHI'® Callyy ’KaHa Kop-
MOpaTUBIUK OM3HECTH TeWIee YUyH OarsITTajraH HOp-
MaTHBJIUK-YKYKTYK 0a3a KeTHIITYY ACHII e OHYKKOH
sMec. AHJaH THIIIKAPhI, KAIKTHIH 0achIMIyy OeNyTyHYH
9KOHOMHKAJIBIK JKaHa YKYKTYK ca0aTTyyIyTyHyH 5KOTOp-

Ky 3MeC JICHI3JIM MIIIJIETTEpHHE 0a3ap/IbIk KapbIM-KaT-
HalITap/ sl KUPrU3YY *KaHa )KOHT'e Calyy KHPreH KOTOpKy
KbI3MaT aJamjapbl ©3YJepYHYH HIIMEpIYYJIYKTepYHIe
KbI3MaT abaiblHaH OOJITOH OapIBIK KBITHATYBIIBIKTAP/IbI
JKacoOJIOpYHA aJIbIIT KEJTHII JKaTar.

Kopnopatusauk Oamikapyy upu OM3HECTH KUPIH-
3YYHYH OOBEKTHBIYY 3apbLl IIAPTHI KaTapbl KaJbIITaH-
raH. Anberre, Oy xepe KOpIopanusIapAblH KaJlbIIITa-
HYYCYHYH Y3aK 9BOJIIOLMSUIIBIK IIPOLIECCUH aiTcak 60IIo0T.

AKXBIpBIHIIA KBIABIHTBIK YbITapyy MEHEH KOopIopa-
THBIMK Oamikapyy - OyJ akIHOHEPIUK KOOMIYH aTKapyy
OpraHAapbIHbIH, aHBIH TUPEKTOPIIOP KCHEIINHKH, aKIIHO-
HepJyiep jkaHa Oallka KbI3bIKAAp OOJTOH TapanTtapiblH
OpTOCYHJAarsl ©3 apa KapbIM-KaTHAIITap CHCTEMAaChIH
KaMTbITaH TYIIYHYK JIeTeH KOPYTYHy 4blrapyyra 0oJoT.
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