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Byn maxanada kapasicam wo2yimyyHy utlunuKkmyy niaHoaul-
mulpyyoa 032046 OKysAIapobin opdy kapaiam. Mumoau uw-uapa-
1apobl OMKOPYY VUYH Kapaswcam 4YoZyamyyuyiap YuyH caimmyy
Mypoe JAHcemKUIUKmyy 00N20H He2us2u UHCIMPYMEHMmMepOu JHCaud
XXI Kulneimoa sHcemkuauKmyy 001201 dHeanvl Kypanoapobl myuly-
Hyy maanunyy. Ilouma musmecu He2usuHeH HCAPHAMATBIK KVpPal
oonyn cananam. byn vikma max OUNOUPYYHY KAMCbI3 KblIa anam
JHCAHA ANYYUY2a IMHE KbLLYY KepeK IKeHUH, anap KAHMUn sHcapoam
bepe anapuli alimMKaH «anodvlea Kaoamowvly kammolium. Tenemapke-
MuHe CypoO-mananka KoOypoox dtceKe d1eMeHmmu Kamcol3 Koliam
JHCAHA NOMEHYUANOYY OOHOPIIOPOOH KOOYPOOK JHCOON anyyed MyM-
KyHOyk bepem. B Konmaxme, @eticOyk, Teummep swcana Instagram
CHIAKIMYY UHMEPHEM-PecypCmap Kapoapiap MeHeH jicekeye 6aina-
Hbl My3yyee MymKyHuyayk my3oy. Coyuanowvik meoua s1eKmpoH-
OYK KOMMepYUs caummapul MeHeH eHeKmeut 60.1yY, KatpblMOyyIyK
AYKYUOHOOPY, MY3 KAUPLIMOYYIVK, HCAPHAMA JHCAHA KOPNOPAUG-
OUK 0eMOOPUYIYK YUY H 6e0-MeUKUHOUSUH CAMYY Jice wuimemenep-
OU JICAUIBINMYY APKBLLYY KAPAdlCcam 4o2yamyy MyMKYHUYAYKMOPYH
cynywmaim. Kopnopamueouk enexmeumyx keOyH46 KOMMePYUs-
JbIK 2MeC CeKMopoo Kapascam 4o2yamyy Cmpamecuscbl Kamapbl
Kondonynam. By2ynxy kynoe oyinenyxk npakmuxada «men-menee»
Kapasicam 4o2ynmyy He2usuHeH CalaMammulKmyl Caknmoo mapma-
2bIHOA JICYpey3YNiem, OUpoK cmpamezus MAOAHUl, KON02UATBIK,
OUHULL, ] APATBIK, HCO2OPKY OUTUM Bepyy dHcana 6auiKa Youpoiop-
00 nonynapoyy 6onyyoa. TB/Paouo: koomOyk Kyiakmanoeipyyiap
Maxynoawsiiean popmamma Ketieel, OKys myypanyy MaanblmMam
bepem. JKypuanoap xebynye keimbam pecypc 6oxyn canaram xca-
Ha y3ax ybaxeimmel manan kviiam. JKawoo scypuanoapul eseoue
OKYSIAPObL HCAUBIIMYY YUYH NAUOANYY, HCAPBIIOOHYH dazbl Oup
sapuanmul 60JIyn, OKYANAPObIH KAMBIULY YUY IAPbIHbIH HOmMOoCypem-
MOPYH HcAU2aWmbIPYYCy CaHaiam.

Hezuseu co30op: menemapkemune, nouma, coyuaiobik me-
oua, OOHOp, 6PeHO, MeOua-mexHoI02us, 6e6-caiim.

B oannou cmamee paccmampugaemes poib CneyuanibHbix me-
ponpuAmuIl 8 yCnewHoM nianuposanuu coopa cpeocms. [lna npo-
6e0eHUst NOOOOHBIX MEPONPUSIMULL BAICHO NOHUMAMb OCHOGHbIE Me-
moobl, Komopbvle MpaouyuoHHO OOCMYNHbL QaHopauzepam, u Ho-
8vle uHCmpymeHmol, komopuie docmynuvl 6 XXI eexe. Paccoinku ue-
pe3 noumy 8 OCHOGHOM SIGISUIOMCS PEKAAMHBIM UHCIPYMEHMOM.
Dmom memoo mogicem npedocmagums mouHoe cOOOweHUe U BKII0-
yaem 6 cebsi «NOWA208bINL MEMoOy, KOMOPLIll coodwaem noayua-
meno, ymo oenamv u KAk on modicem nomous. Teremapkemune
obecneyusaem Ooee JTUYHBLIL dNEMEHM CIPOCA U NO380JAEN 6aM
nonyuums OoabUe OMKIUKOE OM NOMEHYUANbHBIX O0HOPO8. MH-
mepHem-pecypcwl, maxue kak BKonumaxme, Facebook, Twitter u
Instagram, coenanu 603MONCHLIM JUYHOE OOWEHUE C KIUEHMAMU.
CoyuanvHvie cemu npednazarm 03MOICHOCIU Ol NAPMHEPCMEA
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¢ canumamu 21eKmpoHHOT KoMmepyuu, coopa cpedcms 0s 01azo-
MBOPUMENLHBIX AVKYUOHOB, NPAMbBIX NOJCEPMBOBAHUT, PEKIAMbl U
KOPROpAamueHo20 CROHCOPCMEA NymeM npooadcu 6e6-npocmpan-
cmea unu pacnpocmpanenus cculiok. Kopnopamusnvie napmuep-
CMBA 4acmo UCNOIL3VIOMCSL 8 Kavecmee cmpamezuu coopa cpeo-
cme 8 Hekommepueckom cexmope. Ce200HA 8 MUPOBOU NPAKMUKe
Ganopaiizune «pasHbLI-pAGHOMY» OCYWECMBIAEMCA 8 OCHOBHOM 8
cghepe 30pasooxparnenus, Ho HAbUpaem NONYJIAPHOCMb CIPAMe2us
8 KYIbMYPHOU, IKOJ02UYECKOU, PenucuO3Hol, MeHcOYHApOOHOL,
svicuell obpazoeamenvrou u opyaux cgepax. TB/Paouo: nybauy-
Hble 00bABNIeHUsL NPeOOCMABIIOM UHGOpMayuo o npobreme uiu
cobvimuu 8 coenacosantom gpopmame. JKypnanvt yacmo sA6110mcs
00PO2UM PECYPCOM U 3AHUMAIOM MHO20 8pemMeHu. Kusnennvle wcyp-
Hanbl NONE3HbL Ol PACNPOCMPAHEHUS CREYUANbHBIX UCTOPUU, d
ewe OOuUH Gapuanm nyoauKayuu - pasmewenue gomoepaghuil
VUACMHUKOB.

Kniouesvle cnosa: menemapkemune, nouma, coyuanbHwle ce-
mu, OOHOP, OPeHO, MeoUuamexHoI02UU, catm

This article examines the role of special events in successful
fundraising planning. To conduct such events, it is important to un-
derstand the main methods that are traditionally available to
fundraisers, and the new tools that are available in the 21st century.
Mailing lists by mail are basically an advertising tool. This method
can provide an accurate message and includes a «step by step»
method that tells the recipient what to do and how they can help.
Telemarketing provides a more personal element of demand and
allows you to get more feedback from potential donors. Internet re-
sources such as VKontakte, Facebook, Twitter and Instagram have
made personal communication with customers possible. Social me-
dia offers opportunities for partnering with e-commerce sites, fund-
raising for charity auctions, direct donations, advertising, and cor-
porate sponsorship by selling web space or spreading links. Corpo-
rate partnerships are often used as a fundraising strategy in the non-
profit sector. Today, in the world practice, peer-to-peer fundraising
is carried out mainly in the healthcare sector, but the strategy is
gaining popularity in cultural, environmental, religious, internatio-
nal, higher education and other areas. TV/Radio: Public announce-
ments provide information about a problem or event in an agreed
format. Logs are often an expensive resource and take up a lot of
time. Life magazines are useful for spreading special stories, and
another publishing option is posting photos of members.

Key words: telemarketing, mail, social networks, donor,
brand, media technology, website

KoMMepLusibk sMec yIoMaapabslH yblramara Oaii-
JAHBIIITYy KONTereH KeWreinepy Oap: akIMsIHBI ©TKe-
PYY YYYH 3apbul OOJITOH KapakaTTapibl KaijaH ajyy,
JeMeepuynepay KaHTUI TapTyy, WHBECTOPJIOP MEHEH
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Tyypa HIITee YIYH 3 WIIMEPIUTrHH KaHTHIT KaHTaIlIThI-
pyy. Orepze cu3 KapakaT 4OoTyNTyy IeTeH dMHE SKCHUH
JKaHa aHBIH MECXaHHM3MJICPHUH KOJJOHYY MCHEH KapiKbl-
JIOOHY KaHTHII TApTyyra OOJIOPYH TYIIYHCOHY3, OYII KOii-
reinepayH OapabIrblH 4yeuyyre Oonor. bambiHma ¢an-
JIpal3MHT IETCH SMHE YKCHUH aHBIKTAI anaisl. Danapaii-
3MHT — OyJI KalpBIMAYYJIYK YYYH KOH raHa COIMAJIBIK
KapaxkaT 4OTYJITYY IMEC, KAKIIbI OMIOHYJITaH MAPKETHHT
CTpaTeruschl. AHBIH MaKCaThl - YIOMAYH MHJIICTTEPUH
WIIKE aIblpyy YIYH pecypcrapasl Tapryy. Pecypcrap
Kap>KBUTBIK CaJIBIMIap raHa IMEC, OIIOHIOU 3JI€ TEXHOJIO-
TUsUTap, MmaiMaHmap, xa0myymnap, TepcoHal Oomymry
MYMKYH.

KapaxaTrapapl 4oryATyyHYH HETH3TH MaKcaThl 00-
JIYTI TOMOHKYJIOp CaHajar:

* T0J00OPTr0 MHBECTHLUS Callyyra Jasp HHBECTOP-
JIOpIy U31196;

* YIOMJYH HUIIMEPAYYJIYTYHYH ©3ro4YeIyKTOPYH 3C-
K€ aJIlyy MCHEH OHYKTYPYY CTPATCTUSACHIH HIITEI YBITYY;

* KBI3MATTAIIYy YYYH KaHbI OHOKTOIITOPIY TAPTYY;

* pecypcTapisl alyy YYYH HINTEN JKaTKaH HWHBEC-
TOPJIOp MeHEeH OaiTaHbIIT,

* KOMIIAaHUSAHBIH I XOHYHA® KOOMJIO OH IHUKHP-
ITH KaJIBIITAaHIBIPYY .

DaHape3UHrIu UATUIUKTYY HIIKE aliblpyy Y4yH
aHBIH HETM3JICPUH JKaHA TNPUHIUNTCPUH OWIUIIUHI3
KEpeK.

Keneuekrern HHBECTOPIIOP MEHECH OalTaHBIIYY 1aH
MYypYH, KCICUCKTETH TOI000PAYH KbICKA JKaHA JIOTHUKA-
JIBIK CXEMAChIH TY3YIIYHY3 Kepek. MaTepuanaap s Oaa-
ChIHAH TapTHIN TPAHCIOPTTYH OaachlHa YCHHH OaapblH
3CKe alyy MaaHWIYy. YsITBIMAAPAbI TaHA 3MEC, TUTaHIBIH
ATKapbUIBIIIBIHBIH STalTapblH, MOOHOTTOPYH 1A Ka3bIIl
aNBIHBI3. Ap OWp MYHKTTY HETH3ICHW3, aHTKEHH aHIaH
KUHWH TaHa WHBECTOPIOP H0I000PTO MHBECTHUIIISIIOOTO
MakyJ 00JI0 albIarT.

Ke3sMaTTamrbeikka TapTyy Y9YH HAESHBI Tak dJie
9Mec, BIHAHBIMIIYY Jla KOPCOTYY 3apbul. byn yuyH upes-
HBIH MAaHWIYYJYTYH Oaca OeJiruiiemn, 3Jire aHblH ajap
YYYH Ja YOH COLHAIIBIK POJIY OWHOOPYH KOPCOTYII,
OMpreJenIKeH apakeT MCHEH JTOJI000PAY UILKE alibIpyyra
MYMKYHYYJIYK TY3YJIOT.

Ap OWp UIITHH apTHIHIA )KOH 3JIe a0CTPAKTYY TOHOP-
JIOp Ke IOPUAMKAJBIK POOOTTOp 3MeC, ajamuap Typart.
OmoHyKTaH, KapaXaT YOTyATyydyJiap ITOTCHIHAIAYY
HMHBECTOP JIETI 3CENTETeH KOMITaHISIIAPABIH KETEKIMICpU
K€ KbI3MaTKepJIepy MEHEH jkeKe Oaapianryyra TasHbIIIAaT.

Ty3ynren OaiiaHbIII 7apoo Y3YI06i, CRIPTTaH Kel-
T'CH KOJIIOO OWp JKOJKYJaH TYypyKTyyra ©TyIly MaaHH-
nyy. Byn y4ayH, 101600payH 3CKepTYYCY, apalibiK HAThIi-
KanmapJpl JKaphIsUIO0 JKaHA OPUTHHAINYY TMPE3CHTAIUS
apKBUTYY y3aK MOOHOTTYY MaMIJICICPAH Kypyy KepekK.

WHBeCTOPIOpP MEHEH UINTOOHY OAIITOOIOH MYPYH,
ajap Tyypaiyy MyMKYH OOJyIryH4a KeOypeek MaaibiMaT
YOT'YATYY, KOMIIaHUS KaHIal J0I000pI0pLy KOIIONT, ai

260

Y9YH 3MHE IPHOPUTETTYY [EH ICENTEeNePrH, KapKBLI0O-
ro KaHAal cymmainap OeyHreHYH TaKTal alxyy 3apbLil.

Jlo11600p KaHUYAIBIK MOIYJIPAYY 00JICO, aHBIH YIOII-
Typyy4yJaphbl YU4YH OIIOHYOJYK KakKiibl. KeOypeek kam-
TYy YYYH, ap KaHIail caiiTrapia »kapHamaap/bl Kaurami-
TBIPYY MCHCH KapHAK KaMITAHHUSCHIH KYPry3yY Kepek.

Kuunnekell kalippIMayysyk na OeHoKMeT yromaap
YyuYH Oaanyy. Anamaap kuuute 60J1co 1a KapaxxaT catyy-
ra gagp Oodymry Y9YH, ajJapAblH KbUITaH KaUpBIMAYYITy-
TYH MaKTOO CO3/16p MEHEH OeNTHiien TypyHy3.

VYiomra KepceTKeH kapJaMbl KaHa KOJII00CY YIYH
agaMJapra bIpaas3bublUIBIK OWITUPUHU3. AxaMaap KoM-
TUTMMEHTTEPIN JKaKIIBl KOPYIIOT jKaHa aJapAblH aThIH
BeO-caiiTTa K€ KOOMJYK HI-Japaaa aTalblH jKepae au-
TBUITAHBIHA BIPaa3bl OOTyIIAT.

AKua 4OryATyyHYH OapIbIK TYPJIOPYH KU YOH TOII-
KO Oenyyre 60IoT:

*  HWuxu. Byn ayauTopust MEHEH UILTOO, TECKOOUY-
JIOp UHBECTOPJIOPAY M3/ETl TaObIIIaT.

*  Teruksl. XKymymka Taxpsiiidacs! 6ap npodgec-
CHOHAJI KapaXkaT YOTyJITyyqyJIap TapThIIart.

Komymuanaii kercek, KapakaT 4HOTYATYYHY [OJI-
00OpIyK Kapa)kaT YOTYITYY JAern 0eiyyre 00J0T, MbIHIA
Kapaxarrap Oenrmiyy Oup cederm OOIOHYA HOTYNTYNAT
JKaHa OTIePaTUBIYY, Oy yUyp/a akda YIOMIYH TYPYKTYY
UINTEIINH KAMChI3 KbLJIAT.

Kapaxat dorynryy - Oyi ap TYpAyY TapMaKTapaarst
yroMaap TapaOblHaH KOJIIOHYJITaH YHUBEPCAILYY YECUHM.
Cebebu, ap Oup 101000pA0 KAPKBLUIOO YOH POJIH OWHOUT,
OMpoK ap Oup yroMJa y3ryJITYKCY3 Kap>KbL10o 06010 Oep-
OeiT.

Mananuar TapMarsiHaa My3seiiep, TeaTpiiap, Ku-
TeIKaHaJap Kapaxar 9oryarymar. by rapmakra keOyH-
46 ACTEIMKTEPIN >KaHa TapbIXbIi MAaHWIYY Xepiepau
pecTaBpanusIIo0 YUYH KalphIMIyyIyKTap TapThUIaT.

KooMayk mmre Oyn — MaTepHaNIbIK KaKTaH 00p
abamnnmarsl JkapaHaapabl KaMCchI3 Keutyy. KaiipeiMayyryk
YIOMAApHI JkaHa POHAIOPY aKya YOTyITYI, MyKTaK 00JI-
TOHJIOPTO XkapJaM Oepyyre OarbiTTaniar.

Cascuit MIIMEepAYYAYK MapTHSIIAPIbl KaMCBI3 KbI-
nyy, Oenruiayy Oup OarbITThl KapiKbLUIOO KONy KaTapbl
KapakaT YOTyITYyHY KOJIIoHOT. Kapaxkar alipeIM casicar-
YBUIAPABIH UIIWH KaMCHI3Z00TO Ja KyMIIIajar.

WM Tapmarsiaga (GaHapa3uHr WIMMUAKR HINTET
YBITYyJapsl )KaHa M3MIAeeIepAy KOJII00 YIYH KOJII0-
Hynat. Kapaxar OmnuMm Oepyy MEKeMeJepHWHHH HIIUH
KOJIZOOTO, WIIMMHH KOH(EPEeHIIUIIAap IbI )KaHa KOpPre3me-
JepAy YIOMTYPyyTa >KyMITAIBIIIE MYMKYH.

Busnecre pecypcrap coumaniblk MaaHWIYY JOJI-
6oopnoplly YIOWITYpYy Y4yH rana tapreuiar. Kapaxkar
YOTYJITYY KOMMEPIUSITBIK MAKCATTa raHa KOJJOHYJIOANT.

Cropt TapMarblHAa pecypcTap KajlbIChIHAH KO-
MaHJIaHbIH JKaHa aifpbIM CIIOPTYYJIAP/IBIH HITHHE JKapIam
Oeper. MbIHAAH THIMIKAPHI, Kapaxarrap CHOPTTYK WII-
yapanapasl YIOMTYypyyra jkaHa aJuCTCIITHPIITCH MEKe-
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MeJepre xapJaaM KepceTeT.

Kapaxxatrapapl dorynaryy OymakTapbl jKeke jKaHa
FOPUIMKAJIBIK HHCAHAAP OONyIIy MYMKYH. AJIapbIH apa-
ceiHza GoHIop, KOMIaHusIap, OeHeoKMOT yromaap oap.

WHBecTop KeyieuekTe AMBUACHIVIEPAM allyy Y4YYH
KapakaT CaJi'aH YIOM XKe KEKE aJlaM KaTapbl I kI Oa-
par. Orepae Kupeule YoMy e OpeHIIM WITepHiIeTYy
60J1CO, MHBECTOP JIeMOOpYy OOIyII KayaT.

Hemeepuy — Oy Oenruinyy Oup mapTrapaa yroMay
KapXKblJJaraH KOMIaHWsI ke >keke amgaMm. KeOyHue Oy
(opmat 1emMeepUIyHYH, KOMITAaHMACHIHBIH JkK€ OpeHINHUH
WIINH KapHAMaIo0To OarbITTalraH.

JoHop — omoHmoW 3iie YIOMIyH KapakaTTapbliH
aKbICHI3 KOTOPTOH FOPHINKAIIBIK JKe JKeKe jkak 00J0 anar.
Anarra, TOHOPJIOp aTaibiH GoHIIOP, KOpIOpaLHsIap JKe
OaHKTap OOJyIl CaHajaT, aJapJIblH YIOIITYPYY HIITEPH
COLUANIBIK KYH TAPTUOWH KaMTBINT.

JloHOp — yroMra ak4a KapakaTTapblH aKbIChI3 KOTO-
pYyyuy IOpHIMKAIBIK JKe )KeKe Tapar. Anarra, JOHOPJIOp
aTaiiplH (OHANOpP, Kopropauusiap e OaHkrap OGoiyn
caHaJaT, ajJapAblH YIOMTYPYY WIITEPU COIMAIABIK KYH
TapTUOWH KaMTBIHT.

MerieHaT — KapBIMAYYIyKKa BIKTBIAPAYY TYPA Ka-
TBHINIKAH KeKe ajgaM. AfaTTa, MbIHIal agam Oup Ton Oai,
OIIOHAYKTAH aJl KOOMIYK MaaHWIYY A0JIO00PIOPro UpH
cyMmaiapasl 6eper.

I'panr Gepyyuy — Oyn Oenrmnyy Oup nondoopay
Kap>KbUIOOHY KaMCBhI3 KbUITaH XKEKE JKE FOPUIUKAIBIK Ta-
pan. I'paHTTap MaJaHUAT, UM, TEXHOJIOTHSIIBIK OHYTYY
YOHPOCYHIO KOJIIOHYIIYITYy MYMKYH.

YioMaap ayAuTOPHUSHBI TAPTYY YUIYH ap KaHIal bIK-
Majap apKbUlyy pecypcTapinl TaObimiaT. MbplHIAW HII-
gapanapasl 6TKepYY YUYH KapaxkaT doryaTyydyJiap YIYH
CaNTTYy TYPI® >KETKWIMKTYY OONTOH HETH3TH HMHCTPY-
MEHTTepau >kaHa XXI KbUTbIM/IA KETKWJIMKTYY OOJITOH
YKaHbI KypangapAbl TYIIYHYY MaaHMmIyyY. ATaOusaTTapJsiH
HETHU3WHIE, TOMOHII® CANTTYy KapakaT YOTYITYyy Kypau-
JIapbIH TY3TOH HETU3TH JIEMEHTTEPANH KbICKaya OastHa-
Machl KeITUPUIITEH:

[Touta TH3MecH HETH3MHEH XapHaMallbIK Kypai 60-
nym cananat. Ty3 mo4ra, aHbIH HATBIHKACKIH]IA Kara3 Ke-
4ypMecy TY3[IOH-TY3 MOTCHLIHUAIYY JTOHOPTO KETKUPHU-
seT. By BIkMa KapakaT 4oTrynTyy YIYH Haiganyy Kypai
0OJIyIl caHajaT, aHTKEHH all KbICKa yOakbITKa 0oJico na
MTOTEHIMAJILYy TOHOPAYH YHYHI® jkKaHa KOJyHJAa Typar.
Byn plkmMa Tak OMIAMPYYHY KaMCBHI3 KbUIAa ajaT jKaHa
ayydyra 3MHE KbUTyy KepeK SKeHHH, aiap KaHTHII Kap-
am Oepe ajapblH alTKaH «ajabra KagaMabD» KaMTHIHT.
Ty3 MOYTaHBIH canaThl YIOM Y4YH OUPAUKTYY «OpCHIII
TY3YYZ® HaThlibKalyy OOJyIy MYMKYH.

TenemapkeTHHT cypoo-Tajanka KeOypeex Keke
9JIEMEHTTH KaMChI3 KbUIAT )KaHa MOTCHIHAJILYy JOHOp-
JIOpJIOH K6OYPOOK KOOI atyyra MyMKYHIYK Oepet. Tere-
MapKeTHHT - JIOHOPJOPro TeiaedoH daiyynap apKbulyy
aKya KapaXaTTapblH 4YOTYINTyy (y4ypHAarbl XKe TOTeH-
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uangyy). byn BIKMaHBIH MakcaThl - KOMMEPLUSUIBIK
SMeC yIOMIYH aTblHaH OMJIAMPYY OarbITTalraH ayAanuTo-
pusiHBI Oepyy *aHa KeHEHTYY 4eHpecyHe BOJIOHTEPIIOp-
Jly HaThIIDKaIlyy ajbli 0apyy.

B Konrakre, ®eiicOyk, Turrep xaHa Instagram
CBIIKTYY MHTEPHET-PECYpCTap Kapiapjiap MEHEH jKekeue
OaiiaHbIlI TY3YYTr® MyMKYHYYJIYK Ty3ay. Colmanibik Me-
JIa KSHUPH ay/IMTOPHSHBI ap3aH 0aaja TapTar >kaHa MHUC-
CHSIHBI3/IBI KOOYPOOK MapKETHHIAWK ysiapaa KeOypeex
MYMKYHYYJIYKTOP MEHEH «CaTyyra» MyMKYHAYK Oeper.

Conmanaplk Meaua JEKTPOHAYK KOMMEPIHS CaiT-
Tapbel MEHEH OHOKTOII 00Iyy, KallphIMAYYIyK ayKIHOH-
J0pY, TY3 KaHpBIMAYYIyK, )KapHaMa >KaHa KOpIIOpaTuB-
JVK IeMeepuyIyK YIYH BeO MEHKMHIWIHH caTyy, BeO-
calTTap/ia ke IWITeMENIEPIH KalblITyy apKbIIyy CaThIIl
aJyy JKe COOJaJI00, OHYMIOPAY >KaHa KbI3MaTTapibl ca-
TYy CBIIKTYy KOOYPOOK KapakaT HOTYITYyY MYMKYHUY-
JYKTOPYH CYHYIUTAMHT.

Coumaiiblk Meya XaHbl JOHOPJIOPIY, KapMarl Ty-
pyy ’KaHa >KaHbUIOO KypCTapblH jKaHa OepUITeHAMKTH
xKoropyiara anaT. ColManbIKk MEAna CaHCHI3 apTHIKYBI-
JBIKTAapIbl CYHYII KbIJITaHbl MEHEH, Oy CBIIKTYY K33 OHp
TOCKOOJITYKTAp >KOK 3MEC; alnapaTThlK KaMCBI3ZOOHYH,
MpOrpaMMaNbIK KaMCBI3ZOOHYH, TAPMAKTHIK OaiilaHbIII-
TapAblH, KOHCYJbTAHTTAPABIH, KbI3MaTKEPICPANH, OKY-
TYYHYH JKaHa yJaHBIIl )KaTKaH >KaHbUIOOJOPIYH 0aackl.
Coumaniplk Mea MapKeTHHTHH/IE KaHpBIMAYYITyK HII-
TepUHE Jla, KECUIIKOH >Kapiamra Jia Taacup dTyY4y HOTeH-
UaJIyy MaMJICKETTHK dpexerep oap.

KopriopatiBauk eHOKTOIITYK KOOYHU® KOMMEPLHs-
JIBIK DMEC CEKTOP/I0 KapaXkaT YOTyJITYy CTpaTeruschl Kata-
pbI KongoHynaT. KoMMepIusiIblk 3Mec yiomaapra Kopro-
patuBAMK Oepyy KOpIopaumusiapra e31epyHYH COIHall-
JBIK MUJIICTTEPHH aTKapyyra MyMKYHAYK Oepet. Kenre-
TeH KOPIOpausuIapablH KalpeIMIyynyk (GoHamopy 60s-
TOHY MEHEH, KOPIIOPAaTHBAMK calbIMIap KeOyHde KapHa-
Ma 0eIyMAepY apKbIIyy UIIKe amar, Oy yaypaa KoMMep-
IMSUTBIK OMEC KOOMIYK YIOMIApra JeMeepuylIyK KbUIyy
MeHeH OM3HEC KOpIopalysiiap e310pYH KapHaMalanT.

ATaifblH Kapa)kaT YOTYJITYy HII-Yapachl ajaaTTa
UJIeSIHBI, CeOCNTH ke MPOrpaMMaHbl WITepPWIETYY Y4YH
«e3reue» ydypiapisl Ty3YyY Karapbl aHbIKTanar. Makca-
THI, aaTTa, KapakaT YOTyJITYy 6HOKTYTY YUYH HII-4apa-
HBIH ©3YHOH KHpELIE alyyHy KaMTBIHT; OMPOK, aTaibIH
UII-4apanap OIIOHIOH 3J1e YIOMIYH, aHBIH KbI3BIKIAp Ta-
panTapbIHBIH JKaHa XKaJIbl KOOMUYYITyKTYH OPTOCYHIArbl
MaMMJIENIEPH KAKIIBIPTYyra MYMKYHIYIYK Oepet. Ken-
YYIIYK ydypliiapZa, aTaiblH HII-9apa yIOMIa IIOTEeHINaI-
JIYYy KBI3BIKJIap Tapanrtapabl KHPru3yy YUYH KOJJIOHYJITaH
«bocoroy unr-yapa Ooiyn cananat. YKok gerenze, artai-
BIH MII-4apajiap KOOMYYJIYKTYyH YIOM KOHYHJI® MaaJibIM-
IYYyJyT'yH KOTOPYJIaThIN, aHJaH KUHKMH Oalka JeHr3dJI-
JIETH KapakaT YOT'YJITYyHY UATHIIMKTYY KbUIBILIBI KEPEK.

Kypnamrrapasl TapTyy TOHOPY aHBIKTAIl, YOH «Oe-
JIEKTep» KaMChI3laJIraH/la raHa MYMKYH 0o11oT. benekrep
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- OyJ TOHOPAYH KOPCOTKOH >KapAaMbl YIYH ajraH JIeM-
KY4, BIPaa3bIYbUIBIK. Ap OHp YIOM jkapaaM YayH «Oerex»
JIeN ChIMATTalTaH Hepce YYYH ©3YHYH CTaHIApTBIH Oe-
runeit. Kapakar 4orynTyy karblHaH ajiraHnua, 4ol Oe-
JICKTEP, aJaTTa, y3aK MOOHOTTYY HHBECTHIIMSIIAPIbIH Ha-
ThIIKACKl 00NTyn caHanat. byl MyMKyH Oonyydy IOHOP
MCHCH JKCKE MAaMUJICHH Tajall KbUIaT, OaJKuM. AKBIPKBHI,
UIIKE allKaH OCJCKTHH CaJbIIITBIPMAYy 0aachl CaJbIli-
TBIPMaIyy a3 OOJyITy MYMKYH, OMpOK YOaKbITTHIH XaHa
r7100aIBIK MUCCHSIHBIH, SMOIIMOHAIIBIK KOMIOHEHTTHH
MHBECTHIMACH alaTTa TCHACIITHPHIIET, K334e aHAaH Ja
KOIl ChIIBIK OepeT. MUTHIMKTYY €3 apa apakeTTeHYY
YUYH O€Ill MBIKTBI TOXKPBIiOa (TSH-TEHTre) a3bIlp Kapasar.

ByryHKY KYHI® TyHHOIYK MpaKTHKaIa «TeH-TEHIe
KapaxaT 4YOTYJITyy HETH3UHCH CallaMaTTBIKTHI CAKTOO
TapMarblHAa XKYPry3yJeT, OUpOK CTpaTerus MalaHWid,
9KOJIOTHUSIIBIK, JMHUH, 3J1 apalibIK, )KOTOPKY OMITUM Oepyy
aHa Oalrka delipenepae Nomyispayy Oonyyna. Ydayp-
JIarbl IPOTPaMMAJIbIK MAPKETHHITE «TCH-TCHI'e» KapaxkaT
YOT'YJIATyYHY KUPIH3YY MCHEH, KHPCUICIEPIU OIYTTYY
YBITBIMJIAPIBI KOTOPOOCTOH KoboiTyyre 6010T. Mucasl,
YeT eJIKeJIepIe KapakaT YoTyITyyHYH OyJl TYPY TaOUTBIH
KBIPCHIKTAp YUypyH/Ja 3H YOH MOMYISIPAYYIyKKa 33 00I-
ny. VMS 2011-xpiabia MapTeiHAArel bP MyHalbIHBIH
TOTYNYIIY JKaHa IyHAMHUICH JKaHa SINOHUANATH XKep TH-
TUPOOIOH KuitnH [lepc OyIyHYHYH K33THH Ta3alio0 ChI-
SIKTYY TaOUTHIA KBIPCBIKTAPJIAH KUUWH KaWpBIMIYYITyK-
Tapnsl yorynrkad. TB / Paguo:. KooMayk Kymakrasmbi-
pyyJap MakyJambuirad popMaTtra Keireii, okys Tyypa-
Jyy MaasibiMat 6epeT. KoMMepusuibiK SMeC yIOMIap IbIH
aThIHAH KOOMJIYK aijgapaa Oekep Kalramrelpyy YYYH
pamuo XaHa TeleKaHaIAap YPUPAUK YOAKBITTHIH MANbI-
3bIH jka3bimat. XKypHanmgap keOyH4Ie KeIMOaT pecypc 6o-
JYTI caHaJIaT XKaHa y3aK yOaKBITTHI Tajam KeutaT. JKamoo
KypHaIIapsl Oenruiayy Oup jkamaaTTapra OarbITTalraH
’KaHa e3reue OKYysulapAbl )KalbUITYy YUYH MMalaanyy, ai-
PBIKYa, aKbl TOIOHYYYY JKapHaKTapIsl KOPCOTYYHYH Op-
JTyHa, MaKaJa jka3yy MyMKYHUYyayry 6ap 6oico. By Typ-
JIOeTY KapbISUIOOHYH Jarkl OUp BapHaHTBI OONYII, OKYs-
JIApJIBTH JKaHa OKYsIaH KHHUHKH (OoTOoTraaepessHbIH KaThi-
HIyy4YyJapbIHBIH  (OTOCYPOTTOPYH IKAHTAIITHIPYYHYH
KeOelylIy caHaar.

Kapxbl TapTyyHYH 5H HATHIUKTYY BIKMaJTapbIHBIH
Oupu Oup 2J1e yaypaa Kem caHAarkl agamaap MeHeH Oaap-
Janryy OoJym caHamar. AJUCTEIITHPWITEH KoH(pepeH-
oUsUIapaa, 9oryJIyIITap/a yIoM afamaap MEeHEeH Ty3 CYH-
JIeIe ajat, ajJapra CyHyIUTaJIbII )KaTKaH J0JI000p KaHa
aHBIH JKapJlaMbl MCHEH YEUMIITCH COIMANIBIK Kolroinep
Tyypalyy auTein Oepe anart.

Wm-uapansl etkepyy. byn gopmar kalpeiMayysyk
KOHIIEPTTEPHH, KOPTo3MeIepay, KeueIepan YIOmTypyy-
HY KaMTBINT, anap KaupeIMAYYyITyKayJIapIplH OanibiH Ou-
PHUKTHpET.

Kapunamaneik aknusnap. Kapaama ayautopusi me-
HeH OalTaHbIII Oap KaajaraH asHTYara >kaiTarmTeIpbIIb-
IIBI MYMKYH. Mucalibl, TeJICBUICHUEC, PATHUOI0, HHTEP-
HeTTe, cooJia 60pOOPIOPYHAA, TPAHCIIOPTTO OaHHEPIIEP.

Busnec meHeH Oaitnanbim. KenrereH mpu xomra-
HUSUIAPBIH ©316PYHYH (OHAY ke KaHpBIMAYYyIyK IOJ-
600py 6ap, aap bl MIIKE AIIBIPYY COIHAIIBIK MAAaHHIYY
MakcaTka OarpiTTanraH. bupok, ap kaHmail OW3HECTHUH
MakcaTbl Kupemre Talyy, OMIOHIYKTaH KaHpbIMIyYIyK-
TYH J1a 63 MaKcatsl 0ap. By OpeHx MaansIMIyyIIyTyH KO-
TOpyJaTyy, PBIHOKTO OH WMHWIKUH TY3YY, OWHIMKTHH
WIICHUMTYY MaMWJIECH J>KaHa Ow3Hec maiima Oomymry
MYMKYH.

KapramaHbI3IbIH 3PGEKTUBIYYIYTYHO OOBEKTHB-
nyy 6aa 6epyy yuyH Calltouch texHOMmorusceH yaayyra
Ke3 canbiHbI3. CUcTeMa CU3MH KOMIIAHUSHBI3TA 0ap.IbIK
ganmyynap OyJnakTapelH u3aeut. Yanmyymapra ke3 caiyy
KalChl >KapHaAMallap YanyyJapbl aibll KEJICpHH jKaHa
KalCBIHBICHI TAMIACHI3 IKCHUH KOPCOTOT.

@oHx YOrynTyy KaHphIMIYYIyK, KOMMEPIHSIBIK
IMeC I0JI000PIOPTO KapakaTTapAbl 06IyYHY KaMThIraH-
IBIKTaH, JaeMeepdyiiep Oyn OoroHYa akda Taba ajbIii-
naiT. OmIon 351e yaypaa ak4a 4oryAaTyy MPOIECCHH YOI~
TypraH afaM e3Y Jarkl Oarika agucTepacii 3e SMreK aKbi-
chIH anaT. K23 Oup yroMmap antypraii TapThiIral ToryM-
JOPAYH 3CCOMHEH «IMTIEK aKbl + MaibI3» cXeMachl OOFOH-
9a 9MIeK aKbl TOJOOHY KUPTU3UILIET. JIeMeK, COraIIbiK
MaaHWIYY YOHPOHYH YIOMAAPHI ©310pY aKk4a Taba ajbIii-
nmaiT, OMPOK aKya YOTYNTKAaHIAp aTKapraH HINTePH YIYH
AWJIBIK aJIbIIIAT.

YHHUBEpPCUTETTE KapaXkaT YOTYITYYHY YHPOTYYUY
aTalbIH QUCHUIUIMHANAD KOK. By GarsiTTars: aguc map-
KETHHT, xkapHama, PR jxaHa ncuxoJiorust 60toH4Ia OWITHM-
JepIVH HETH3WHAE TY3YJOeT. byn OarsITrapasa OupuHie
aJBIHTaH ap KaHgall OWIrM aTalibIH OMIIMM ajyy YYYH He-
ru3 OoNynm Kamar. Anapasl Kypcrap, BeOWHapiap, Tpe-
HUHTZAEP XaHa KOH(EpEeHIUsIap apKbUIyy ©3IeINTYPCe
00J10T.

dannpaii3uHr — Oy KypyJraH CTpaTerusiHbl KapMa-
HYy MaaHmwIyy OOJTOoH Tataan um-4apa. Conmanasik Oa-
TBITTHI TYYpa TAHA0O A0JO00P Iy HIIKE allbIPYy YUYH Ke-
PEKTYY pecypcTaplipl anyyra xaHa OM3HEC ©HOKTOIITep
MEHEH y3aK MOOHOTTYY MaMWJIEICPAN TY3YYTe KapIam
Oeper.
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