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Jyiinenyxk s3KOHOMUKAHbIH 2100a10aulyycyHyH scana Koipeviz
Pecnybauxacvinoa mysyncon OyuHoNyK yapba Oaunanvlul cucme-
Maceina unmezpayuaHvin 3amanbéan npoyeccmepu Dmeekmu O
apanvik OeNywmypyyHyH eHy2yuly MeHeH, OuloHOOt 2e MpaHcy-
JYMMYK KOPROPAYUSLIAPOLIH UL MEHEH 00beKmusoyy 6atianblui-
KaH. baiinanviw, 6atinanviue kapaxcammapeln Heana mpaucnopm-
MYK UHPPpACmpyKmypanvl OPKYHOOMYY HCAAMbIHOA! UHHOBAYUS-
JIIK npoyeccmep mMpaucyIymmyK Kopnopayusnapoblih amaanoaui-
MBIKKA HCOHOOMOYYAYK OCHIINUHUH OCYUYHOO baiikaram. Akbip-
KbICbl IKCHOPMMYK-UMNOPMMYK ONepayuanapobl Kanumanovl ma-
WbIN Ybl2APYY MEHeH AUKAlbUmblpbln, 63 eHOYPYULYH ap Kaiicbl
O/IKONIOP26 JHCAUAUMBIPYY MEHEH OYIIHONYK IKOHOMUKAHBIH MACUL-
MabvbiHOA 371 APANLIK dIM2eK OONYUMYPYYHYH apMbIKUbLIbIZbIH NAli-
odananam. [{yiiHonyK IKOHOMUKAOA KANUMATIObIH MbI2bl3 YbIPMATbL-
wol Jcypyn ocamam. Pecypcmap menen 6aiinanviuukan cebenmep
(mabuewlil, smeex ic.0.) MpancyLymmyk KOpRopayusiapOblH Muu
arce Oy 61KO0O UMY 6AUIMOO0 YeuuMuHe OIYmmyy maacup muti-
eusepu dcanvlea beneunyy, aupbikua Oy pecypcmap HCemruauK-
myy orcana apsan 6oaco. Ouion e yuypoa, aoam KanumaiblHbIH
canamol, OWOHOOU 1€ OAWIKA OIKONOPAO 03 OYMAKMAPLIH HCAHA
MYYHOY KOMRAHUANAPObL HCAAUIMBIPYY ONIKO2O MPAHCYIYMMYK
KOpNopayuanapobiH Kbi3bIKUbLIbI2bIHLIH MAAHULYY cebenmepunun
b6upu 6oryn cananam.

Hezuzzu co300p: nepconanovl bawikapyy, mpancyiymmyk
KOMNAHUsA, adam KAnumansl, npaKmuxa, cmpamezus, mpancgep,
unmezpayus.

Cospemennbie npoyeccol 2100aAIU3AYUU MUPOBOTE IKOHOMUKU
u unmezpayuu 6 Koipavizckoil Pecnyonuxe 6 ciojicusuLyrocs cucne-
MY MUPOXO3ACMEEHHBIX C6A3€ll 00bEKMUSHO C6A3AHbL KAK C PA36U-
muem MexcoyHapoOHo20 pazoenenus mpyod, max u ¢ 0esamenbHoC-
Mbl0 MPAHCHAYUOHATLHBIX Kopnopayuil. MHHosayuoHHble npoyec-
Cbl 6 001ACMU COBEPUIEHCINBOBAHUA KOMMYHUKAYUU, CDEOCME CEA3U
U Mpancnopmuoll UHGPACMPYKNYpbl NPOAGIAIONCA 8 POCHIE YPO8-
HA KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCY MPAHCHAYUOHATLHBIX KOPHOPAYULL.
Tlocneonue KomMOUHUPYIOM SKCHOPMHO-UMNOPIHbIE ONEpayuu ¢
6bI6030M KANUMAIA, UCNOJIb3VIOM NPEUMYUECEA MENHCOYHAPOOHO-
20 pazdeneHus mpyoa 6 MAcuimadax Mupoeol IKOHOMUKU, pasme-
was ceou npouzeodcmea & pasnvix cmpanax. IIpoucxooum éce 6o-
Jlee mecHoe nepennemeHue Kanumana 6 Mupogou skoromuxe. O6-
Weu36ecnHo, Ymo NpudUtLl, CéA3aHHble C pecypcamu (NpupooHbi-
Mu, mpyO0SbIMU U T.1.) OKA3bIBATOM CYUeCBeHHOe 6lUAHUe Ha pe-
weHe MPaHCHAYUOHATIbHBIX KOPNOPAYUIL O Hauaie 0esmenbHOCmU
6 MOt UMY UHOU CIMpaHe, 0CODEHHO eCill SMu pecypcbl OOCMYNHbL U
Oewtesvl. TIpu smom Kauecmeo yen06euecko2o Kanumana makdice
ABIAeMCs. OOHUM U3 8AXCHEUWUX HAKMOPO8 unmepeca mpaHcHa-
YUOHATILHBIX KOPROPAYUIL K CPAHE Pa3MelyeHls C60UX QUILAnos u
00YepHUX KOMNAHUIL 8 OPY2UX CIPAHAX.

Knioueguvie cnoea: ynpaenenue nepconanom, mpaHcHayuo-
HATbHAA KOMIAHUA, YeloseqecKull Kanumari, npakmuka, cmpane-
2us, mpaucghep, unmezpayus.
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Modern processes of globalization of the world economy and
integration in the Kyrgyz Republic into the existing system of world
economic relations are objectively connected both with the develop-
ment of the international division of labor and with the activities of
transnational corporations. Innovative processes in the field of im-
proving communications, means of communication and transport
infrastructure are manifested in the growth of the level of compete-
tiveness of transnational corporations. The latter combine export-
import operations with the export of capital, use the advantages of
the international division of labor on the scale of the world econo-
my, placing their production in different countries. There is an ever
closer interweaving of capital in the global economy. It is well
known that the reasons associated with resources (natural, labor,
etc.) have a significant impact on the decision of transnational cor-
porations to start operations in a particular country, especially if
these resources are available and cheap. At the same time, the qua-
lity of human capital is also one of the most important factors in the
interest of transnational corporations in the country where their
branches and subsidiaries are located in other countries.

Key words: personnel management, transnational company,
human capital, practice, strategy, transfer, integration.

JlyliHeIyK 3KOHOMHKaJa TPaHCYJIYyTTYK KOpIopa-
IIUSUTAPIBIH SBOJIIOIISICHI )KaHa OHYTYITY COIHAIIBIK-3M-
TeK MaMIJICIICPU TYTYMYHIArkl, OMOH0H 3¢ KbIpreic-
TaH SKOHOMHUKACHIHBIH CAJTTyy HIIKAHAJIAPBIHIATHl Ke-
CUITUK OUPITUKTEPANH a0aJIBIHAATBl CTPYKTYPAJIBIK ©3r6-
pYYJepre TYpTKy Oepiu. TPaHCYJIYTTYK KOPIOpAIUsiap
KbIpreI3cTaHbIH 3MICK PBIHOTYHYH JKaHa HWII MCHEH
KaMChI3 KbUIYyHY OallIKapyyHYH JKaHbI CyOBEeKTH OOJy.
ABBIpKBI ydypAa IYHHOI® TPaHCYIyTTyK KOpIOparus-
napna 70 MIJUTHOHIOH aIllbIK a/1aM WUIITEUT, all 9MH KbIH-
BIp TYpA® (MHUCANBI, Ay TCOPCUHTINH HETU3UH]IE) TPAHCY-
JYTTYK KOpIIOpalysyiapra TaaHAbIK UIIKaHATAPIBIH Mep-
COHAJIBIH 3CKe ajicak, Oyi caH 150 MiTH. anaMra 4YeinH Ko-
Oetior [1]. DKOHOMUKAJIBIK MAMUIIEIICP CHCTEMAChIHA aK-
TUBJYY TaacHp 3TYY MEHECH, TPAHCYJIYTTYK KOPIIOPAIIHsi-
nmap Oyn MaMuJICIEpIU ©3TOPTYII, ANapIblH JKaHbl (Qop-
MaJIapbIH Maina KeputaT. TpaHCYIyTTYK KopHopanusiap
OIIKOHYH IKOHOMHKAJIBIK MCXAHM3MHH HIIKE KUPTU3UII,
UIII MEHEH KaMCHI3 KBUTYY, COLMAIBIK OCHITAIINK, UHHO-
BaIISUTBIK TY3YMIY JKOTOPYJIATYy MacellelIeprH 9edeT.

ABBIPKEI 3TaNTa TPAHCYIYTTYK KOPIOpaHsIapAbIH
CTpaTETHACH OYTKYJI TPAHCYITYTTYK KOPIOpaysuIapAbIH
aJKarBIHAA KaJbl CTPATETHSIHbBI JKaHa MaKyJIIallbuIral
casicaTTHhI XKY36Te allbIpyyra MyMKYHIYK OepreH MBIHIai
MeXaHU3MIWH HeTU3HWHAE aJapAbiH OemyMaepyH Oamrka-
PYY HUIIKE allbIpbUIraH rI00aiabKk MaciuTadqa uaku Oaii-
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JIAHBIIITAPBI TY3YYT® YMTYJIyy MEHEH MyHe3neneT. Uer
OJIKONYK OM3HEeC OMpIUKTEPUH OUPIUKTYY KOPIOpaTHB-
JIMK TapMakkKa MHTETPALUSIIOO0 XKaJIlbl alropuTMre Oarn
UireH 51 apaiblk eHAYpYIIKe aimanas! [2]. Byn amro-
PHUTM ©3YHO HIII MEHEH KaMChI3 KbLIyYHYH KaHbl (hopma-
JIapBIH KUPTH3YYHY, MCHEIKMEHTTHH (hOpMajapblH ep-
KYHIOTYYHY, OHIYPYIITYH HaTBIHKaIyyJIyr'yH >KOTOpY-
JIaTyyHy, 9MI'€K aKkbl TeJIee CUcTeMaJIapblH pedopMaioo-
Hy, KOPTIOPATHUBIMK JKaHa COLMAIIBIK KOOIKEPIHINKTHH
OMPOVKTYY CTaHAAPTTAPBIH KOJJOHYYHY KaMTBIWT.
Mpeingait maprra Keipreizctanga uiikaHajgapblHIa IMIEK
MaMWIEIEPUH MOJAEPHHU3ANMSIO0 JKYPYH JKaTar, ai
TPAHCYJNYTTYK KOpIOpalMsIapIslH KyOaTTyy cucrema-
CBIHBIH TY3YMAYK Oeiyry Oomym kamat. JKaHbl MEHUIHK
93JICPUHUH AEMWITCIEPUHUH apThiHAa "KbI3MaTkep —
npodcoro3 — )xyMmym oepyyuy" MamMuiIenep TyTyMy Aarbl
MO/JICpHU3ALMSAIAHBII XKATKAHIBITBIH OCNTHiIeH KeTyy Ke-
PeK, aHTKEHH NpPo(Ccoro3 ©3YHYH CTPATETHSCHIH ©3rep-
TYIN, JKYMYIIYyJapAblH KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH YBIHBITBI
KOProoro TONTONyIly Kepek [3]. An KbI3MaTKepiepauH
KAMaaTTBIK YKYKTapblH YIOIIKaH/IBIKTa KOProoro 60JIrox
MYKTa)XIbITBIHBIH a3aibIIIBIHA TYII O0NTyyaa.

ABBIPKBI 3TalNTa K6NTOreH TPAHCYIYTTyK KOpHopa-
LUSIAPABIH CTPATErHACHIHBIH MAaHHUITYY aCHEKTUCH - Oy
OHIYPYIITYK-(pUHAHCBUIBIK CTPYKTypalap TaHa 3Mec,
OILLOH/ION 3J1€ KBbI3MAaTKEepPIUH KOMIIAHUSHBIH MaKcaTTa-
pBIHA, MHJIJICTTEPUHE KaHa MUCCHSCHIHA bUIAHBIKTALIYY-
CYH Te3ZieTyyre OarbiTTanrad ouiamum Oepyy 6opOopiopy.
Kommnanusiiap apanbIk OKyTyy TyTyMJIapbl MEHEH MaaHu-
JIYY poJity OiHOMT. BUpOK >KambIcbIHAaH KOPIOPATHBIUK
oM Oepyy TPaHCYJIYTTYK KOPIIOpalMsuIapAblH Kajap-
JIBIK KBI3BIKYBIIBIKTAPBIHA JKaHa MIEPCOHAIIBIH KBAIU(H-
KalMAChIHA MAaKCHMaJAyy IIaiKell KEIYYHY KaMChI3
KbUIyyra OarbITTasraH. TpaHCYIyTTyK KOpIHoOpamusiiap-
JIBIH OKYy 60pOopiopyHIa KBATM(UKAIUSHEI KOTOpYyJia-
TyyHYH ap KaHJai KypcTapsl (KbICKa )kaHa OPTO MOOHOT-
TYY), CEMHHApIap ’KaHa TPCHUHTAEP KEHUPH KaHbUITLI-
Jbl. TpaHCyIyTTyK KOPIIOpaTUBAMK OminM Oepyy mMeke-
MeJIepH KaKbIHKbI KEJICUEKTE JKOTOPKY KECHITHK OMIINM
OepYYHYH KJIacCHKalbIK OWMIMM Oepyy MeKeMelepuHe
OJIyTTYY aTaaHAAIITBIKTHI )KapaThIIIbl MyMKYH JIeTeH IH-
Kup 0ap, aHTKEHM KOPHOPATHUBIUK OKYTYY >OTOPKY
agucremtupuiared. OMIOHAYKTaH, TPAHCYITyTTyK KOPIO-
panusuIapAbIH Kaap cascaTel MMM OEpYYHYH MUKH XKaHa
IOPUIMKAJBIK apajblK CHCTEMAalapblH, OKYTYYHYH JKaHbI
(hopManapbIH OHYKTYPYY OarbIThIHIA OHIOJIOT; KOPIIOpa-
TUBJAWK aKaJAeMUsIIapAbl )KaHa YHUBEPCUTETTEPIH YIOII-
TypYy; OKYTYyHYH PBIHOKTYK MaKCaTTyy jKaHa IPHUKJIaJ-
JIBIK MYHO3YH OEKeMJ100.

Anam pecypcrapbiH Oalikapyy NpakTHKAChI KaJIITbl-
ChIHAH OHYKKOH OJIKOJIOpJery yioMIapaa HHCTUTYTTall-
TBIPBUIT@H JKaHa OIIOJ e y4UypJa aiipsIM eHYTYI Kelie
KATKaH PBIHOKTOPJO KapbIM-)KapThlIall MHCTHTYLHO-
HaJIIBIK OHYTYY OacKbIUbIHAA TYpaT, OyJ1 ajlapabl TpaHc-
YIIyTTYK KOPIIOpalMsUIapAbIH YET eJIKONYK QHIHaIiapsl-
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Ha MHTETPAIUSIIO0 TPOIECCHHIE OCITHIYY OUp IEeHTIII1-
e KOMIUICKCTYYIYKTY anbin KemeT. OmeHTHI, srepre
KaJpapabl Oallkapyy MPaKTHKAChl, MHUCAJBI, KalIo0o0,
OKYTYy KaHa KBaJTH(UKALUSACHIH >KOTOPYJATYy, CaHBIH
IUIAHAANITEIPYY, TEPCOHANABI 0aaioo OW3AMH OJIKOHYH
NIAPTHIHJIA MHCTUTYTTAIITHIPHUITAH O0JICO, aHIa TaJaHT-
Tappl OHYKTYPYY KaHa Oalkapyy MpaKTUKAChl (aHIJIHUC
TWIMHEH - peKiiama), KaJpiap pe3epBHH TY3YY, MapkKe-
THHT JX€ XyMyII OepyYYYHYH OpEHAWHTH, K€ KOYUHHT
Keipreiz PecryOnmkacbiHIa ©HYTYYHYH JKaHBI OacKbI-
YBIH/AA TypaT, MyHY O0pyC THIHHIE Oy TaXphIiioanapIsIH
aTaNBIIITAPEIHBIH SKBUBAJICHTTEPUHUH JKOKTYTY Ia Ja-
JIVJIACTI TypaT. YIOMTYpyy MPaKTUKAChl HHCTHTYTTAIITHI-
pBUIraHza, ajg KoOM TapaOBIHAH MBIH3aMIyy IeH SCer-
TEJICT KaHa HATHIIDKAIYyJIyKKa KaparaHjaa MbIA3aMayy-
JYK MaKCaTBIH/IA YIOMJap TapaObIHaH KaObLT aibiHAT [4].
XKoropyna 6asunanrannapasia xana T. KoctoBaHbiH [5]
UIIMHUH [OCTYJATTAPBIHBIH HETH3WHJC, YIOMJIA Iepco-
HaJJIBI OAIIKAPYYHYH TUTHI e Oy MPaKTUKACHIH KaObLI
AITYYHYH 3KH KOMIIOHCHTH 0ap Jien 60KOMOJII00 JIOTHKA-
nyy: OMpUHYKACH, TYPYKTYY XYPYM-TYPYMAY K€ YIOII-
TYypyy CXEMallapblH OHYKTYPYY JKaHa SKUHUIHUICH, YIIyJ
YITYIOPAYH CHUMBOJIMKAJBIK KAaCHETTEPHH OHYKTYDYY,
O0u3 YIOMIYH MY4YeJepy apachlHia Oenruinyy Oup KOHK-
PETTYY NpaKTHKaHBIH MaaHWCH YKaHa 0aanyyiyry OOroH-
ya Oenruiyy Oup AeHrIsie KoOHCeHCycC Ty3e0y3 [6].

Anam pecypcTapblH Oalikapyy CHCTEMACBIH OTKO-
pyn Oepyy MakcaTka bUIAHBIKTYy OOJyI caHalaT, JeMeEK,
aKBIPKBl HAThIMKara >KeTHIIYyHY Ownmuper. Koropyy
MPOIECCUHUH HATBIMKACHIHBIH TCOPHUSIBIK HETU3AEMECH
TOMOHKY MIapTTapra HErM3JCIHIIM MYMKYH. TpaHcdep
MPOIIECCH DKM STalTaH TypaT: OMPHHUYHUICH, dpexernep-
IIH, YeHeMICPIWH, CasCaTTHIH JKaHa perJaMeHTTePANH
TONITOMYH apajamTeIpyy, OIMIOHION 3JI€ YeT OJIKONYK pu-
JIFAJIBTH KBI3MATKEPJICPUHIH YITYJI YeHEMAUK TONTOMYH
oTKepyn Oepyy ke Oaamyynyk KaOBLIZOOCYH TY3YY.
Omenrurr, Tpancdep MPOIEeCCH THTHI )K€ 0y T K0JI-K000-
JIOpy pacMUil UIIKE alIbIPYy MCHEH asKTa0alT, all SMHU
YCHEMICPINH, IPEKEICPNH KAHA CASICATTHIH KBIHBIH-
JIBICHI (PHJTHAIBIH KBI3MATKEPIICpU TapaObIHAH, OIIOH-
JIOW 3JI¢ KOMITAHWSIHBIH OAIllKbl KCHCECUHHMH KBbI3MAaTKEp-
nepu TapaObIHAH KaObUT aJlbIHTaHTa YCHUH ylaHat. bai-
Kaya alTKaHza, TpaHCep MPOIECCHHUH HATHIMKACHIH A
KOMITaHUSHBIH MTAa0-KBAPTHPACHIHBIH YeT OIKONYK (u-
JWANBIHBIH JACHIIAIMHAEC WHCTHTYTTAINTBHIPYY IKYPYI
JKaTar.

Keprumkryy 4epeHYH HIapTTapbliHA bUIANBIK Ke-
JIYY 3apBUIABITEI MEHEH YIOUWTYPYydyJdyK HHTETrparus-
HBIH TaJaNTapbIHBIH OPTOCYHIArbl KapaMa-KapIIBUTBIK
Oamkapyy Macenenepu OOFOHYA YET MK afadusTTapaa
KEHUPU yarsaslpsuirad [ 7]. bamsiaga ty3ynren «xre-
TpaIysl - JIOKAIIBIK aalTaIs Oalkapyy Keureiy Kom-
MAHMUSHBIH YIIYJ CHCTEMaJa MAiIooNopyH Oaca Oenru-
Jiece, aHAAaH apbl OKyMYIITYyJap KOMIIAHUSIAP KEPIH-
JUKTYY Y6WpeepayH TalanTapblH 3CKE allyy MCHEH ©3
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On3HecHH TI00aIBIK HHTETPALMSIOOr0 yMTYIyIly Ke-
pek gen 6oxxomommomrty [8].

TexHonorusmapasl T€3 OHYKTYPYY, Modajjmamyy
’KaHa MaaJbIMaTTAIITBIPYY CHIAKTYY AyHHOIYK SKOHOMH-
KaHbl OHYKTYPYYHYH 3aMaHOan TeHICHLMsIIaph! KOIl JKa-
I'bIHAH aJIIIHKBI TPAHCYIIYTTYK KOPHOPALMsIIapAbIH KO-
TOPKY MEHE/DKEPJICPUHNH KOHYJIYH OM3HECTH TY30H-TY3
MHTETrPaLMsUIO0IOH TIIO0ANABIK MHTErPalusHBIH JKaHa
JOKAJIIBIK PEaKIMsSHBIH CHHTE3WHE OTYYHY MIapTTailr,
OIIIOHY MEHEH OyJI MUJIICTTH OalllKa CanaTThIK ACHT3ITe
gpIrapar Aer 00KoII00ro 60J0T [9].

MBbIHaH apbl OM3re TPAHCYIyTTYK KOpIopanusiiap-
JIBIH €T OJIKOIYK (DPMINaIbIHBIH NEPCOHAIB! OamKapyy
MPaKTUKACBIH HHTETPANMUIOOHYH MaHBI3bIH aHBIKTOO 3a-
pbuL. 3amanOan apabusTrapaa "OGamkapyy", "KoopanHa-
" jkaHa "MHTerpanusa” TYLIYHYKTOpY OMpH-OMpHHUH
opAyHa Kell Kojonyat. bamkapyy "tuk" OamkapyyHyH
KypaJibl OOy caHajaT >kKaHa MHAWBUJ XK€ YIOM Oalika
aJlaMJIbIH K€ YIOMIYH )XYPYM-TypPYMYH aHBIKTOOYY IIPO-
necc karapsl Tymynyset [10].

O3 KeserwHIe, KOOpAWHALS — Oyl "TOpPU3OHTAI-
IbIK" OamrkapyyHyH KaHTaWaelp OMp Kypasbl, al apKbl-
Jyy YIOMAYH ap KaHzail 0esyKTepy >Kalbl MaKcaTKa xe-
TYY YUYH Oupurumiet. "T'mobanapik MaTerpanus” Tymry-
HYTYHYH aHBIKTaMachl aKbIPBIHABIK MEHEH "TYPYKTYY He-
ruzze 6opoopromTypyiran damkapyynan”" [11] "komma-
HUSIHBIH JIyHHO Ky3Y OOI0OHYa ap KaH/all niI-apakeTTepu
»KaHa ollepanusIapbl 03 apa Ke3 KapaHAbUIBIKKa 33 00JI-
TOH YIOWITYpYy CTPYKTypachlHa >kKaHa Oarikapyy Ipo-
ueccrepune” ainanasl [12].

JyitHenyk wuHTErpauust 5KM HETH3TH YIOWITYpPYY
MIPOLIECCTEPUHE HETU3ACITEH: KOHTPOJIIOO0 XKaHa KOOPAH-
HaNUsII00, aHAA KO36MeJl OMIINKTH jKaHa KYdTy KOJIIOo-
HYyHy OWIIUpET, all 5MH KOOPAWHAIMS KOMIIaHUSHBIH
reorpasUIBIK KAKTaH JadblpaHibl O6IYMAOPYHYH Op-
TOCYHAA THEHIeNyy OalmaHBIITAPABI TY3YYHY XXaHa
OHYKTYPYYHY OHMIIHpET.

Omwenrun, 3amanban H3WIIEEYYIOpAYH "Tioba-
JIBIK MHTErpanus" TYLIYHYTYHYH MaHBI3bIH aHBIKTOOTO
OOJITOH MaMMJIeCH MpPOLECCTUK BIKMara HETH3/EITeH
’KaHa MHTETPALMSIHBI TPAHCYIIYTTYK KOPIOpauusulapIabIH
aNKarblHIa KOJIIOHYJTaH Oallkapyy HpaKTHKaChbIHBIH
CTPYKTYPACBIHBIH OMp TYPAYY/TYTYHO KETUIIYYTe OarsIT-
Tanran 60pOOPIOMTYPYJTaH MPOoIecC KaTapbl KapOOI0H
Typat. TabbuIran aHbBIKTaMallap TPAHCYJIYTTYK KOpHoOpa-
sIapAbiH Tirun ke Oyn HR-npaktrkassl nHTErpanus-
JI00 apaKEeTHHAE MaKCAaTTapPbIHBIH KOMIUIEKCTYYIIYTY JKe-
HYH/I® Ja, KOMIIaHWAA TIEPCOHANIBI OalKapyyHy HHTET-
pauusuIIoo MPOoLECcCcH KaHaaiva Tak )Xypry3ysepy *KeHyH-
J16 J1a TaK TYIIYHYK OepOeit. OMWOHAYKTaH, Kaapapbl
OarikapyyHyH IJIOOAIbIK WHTETPALMSICBIH TPAHCYIyT-
TYK KOMIIAaHUSHBIH ITA0-KBAapTHPACHIHAA UIITEIHIT YBIK-
kaH HR-npaktuxansl xe HR -taxpsritbanapast popmai-
JAIITHIPYY, OOpOOpPIOIITYPYY, aJaMiap apajblk XaHa
MaabIMATTBIK BIKMaJapAbl KOJIOHYY MEHEH JKY36re
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aIIBIPBIITAaH aHBIH YT OJIKeYK (rInaibHa TY3YY, KOTO-
PYY, KOHTPOJIIOO JKaHa aJanTaIiisuIo0 IPOIeCcCH KaTaphl
AHBIKTOO KepeK. MBIHIAH apbl YIIYJ UIITHH aJKarbiHIa
MEPCOHANIBI OAlIKapyyHYH r100anabik MHTerpamms bik-
MaJIapbIH KCHEHUPIIK Kapar YbIra0b3.

O3 Ke3eruHzae, nepcoHai sl OakapyyHyH riaooan-
JIBIK MHTETPALMACBIHBIH Y4 TOJNYKTOOUYY MAaKCaTTapbIH
0enyn KepceTcek O0NOT: OMPHHYMICH, KOMITAHUSHBIH
YeT OJKOeNYK (pUIMajIbIHBIH WII-apaKeTTepHUH KOHTPOII-
100, SKUHYUACH, TUTHII JKe OyJI HI-TaXpeIiOamapas! 9eT
OJIKOJIYK OenyMIepre HATHIIDKAIyy ©TKepyn Oepyy,
YUIYHUIYIOH, Oy TaXphIiiOamap el afanTanusioo, OanKel
KOMITAaHUSHBIH TaJlaNTaphlH JKaHa JKEPTIIMKTYY IIapT-
Tapbl 3CKe allyy MEHEH, TI00aIIbIK WHTETPAus TYIIY-
HYTYH KOHKPETTCIITUPYY YKaHa aHBIH MI00aJIbIK MacCIl-
Taba TPAHCYIYTTYK KOPHOpAIMSIIAPIBIH AKTUBIYYITY-
TYH KOHTPOJII0O0 JKaHA KOOPIMHAIUIIOO TYHIYHYKTOPY-
HOH ailbIpMachl )KOHYH/I6 OCKUTYYre MYMKYHAYK Oeper.

Orepje Ke3eMey KCHCHHPIIK Kapacak, aHJaa WH-
TErpalysHbIH MAKCAThI-YIOMIYH WYWHJCTH HII-apaKeT-
TEP.IH JKOHT® Callyy, aHBIH HATHIIKaJaphl KOMIAHUSHBIH
KYTYYJIOPYHO *)aHa MakcaTTapblHa xoon oepyy. KeOyH-
4o Oamkapyy YeUnMIepHH KaObUT JTyyHY 00pOOPIIONITY-
PYy KeHYHZI®e ce3 00JI0T, MBIHIAa KOHTPOJII00 TYyTyMYHYH
HETH3TH JIEMEHTH WHTETPAlUSHBIH MaKcaTTapbIHBIH Ou-
PH KaTaphl XXYPYM-TYPYMIY XKOHTO Callyy *KaHa MPOLEC-
CKC KATBIIIKAH TapanTapAblH OPTOCYHIArbl HepapXusra
HETU3/JICNITCH OWIIMK MaMIICIICPUH KOJJIOHYY OO0Iyn
canainar [13].

Iepconannel OalmkapyyHyH TI00aNABIK WHTErpa-
[USCHIHBIH TaNANTAPBIHBIH OMPH KOMIIAHUSHBIH IIEPCO-
HaJl YOUPOCYHIOTY HWIIMEPIUTHH TI00aNIBIK OopOop-
JOWTYpyJTan Oamkapyy OOJTOHIYKTaH, OMIMM/IH, TEX-
HOJIOTHSIHBI J)kaHa HR Taxpplii0achlH KOMIAHHUSIHBIH YeT
OIIKONYK (pHIHaIgapslHa ©TKOPYI OepYY 3apBLTIBLIBITEI
Kenmun 4bIryyaa. Kampimap TaXpwlifOachlH HATBIHKAITYY
eTKepyn Oepyy, ©3 Ke3eruH/e, ap KaHAal TapMakTapia
MEPCOHANBI OAlIKAPYYHYH BIPAATTYYJIYTYH XaHa Owup
TEKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUIYy MaKCaThIH/A, aHBIH OapIbIK
JKe alipbIM YeT OJIKOIYK (QrnaaiapbHaa Oanksl KOMITa-
HUSHBIH TICPCOHAJIBI OalIKapyy MPUHIMIITCPUH HIIKE
alIBIPyyHY OWJIIUPET KOTOPYYHYH OOBEKTHCH KaTapbl
KOMITaHUSHBIH JKAJBl KOPHOPATUBANK MATaHUSATHI JKe
KOHKPETTYY, Tap ONEPalHsUIbIK MIPOIeaypanap, MICAIEI,
JKBUIIBIK IMTEK aKbIHBI Kapoo IPOIIECCH KOHYH/IO Mace-
ne. JKaHa akbIpBIHAA, TIIOOAIIBIK KaIpPIBIK MHTETPALNs
MPOIIECCHHIH YIYHTY MaaHIITYy KOMIOHEHTH — OyJI mep-
COHAJIB OamIKapyyHYH adpbIM MPUHIUNTEPHUH >KEPTH-
JHUKTYY MIapTTapra bIHraiamTeipyy. Jlan yurysn makcar-
TBIH OOJYIIy TIIO0AJIBIK WHTETPaIisl MCHEH CTaHAApT-
TAIITBIPYY MPOIECCUH albIpMaooro MyMKYHIYK Oeper,
AHTKCHU TJIO0ANIBIK CTPATCTUSHBI UIIKE alIbIpyy «Oap-
JIBIK JKepie OapbIrbl OUPICH» MPAKTUKACHIH KOJIOHYY-
Hy Omnnup6Oeit. TpaHCYIYTTYK KOPHOPALUSIIAPIBIH YET
OIIKONTYK (pHIHaJIBIHBIH IIePCOHANBIH OalIKapyyHyH cIie-



DOI:10.26104/IVK.2019.45.557

MN3BECTHUSA BY30B KBIPT'BI3CTAHA, Ne 3, 2022

IU(UKAIBIK dPEXKEIESPHH JIOKAIAMTHIPYY K€ Tiio0an-
IBIK CTAHAAPTTAIITHIPYY Aapakachl KOUTeTeH (axTop-
JIOPTO, aHBIH WYMHAC KaOBLI allyy4y ©JKOHYH HHCTHTY-
LMUOHAIIBIK YOHPOCYHO, OALIKBI KOMIIAHUSATA KaHA aHBIH
YIIyTTYK HHCTUTYTTYK 46HpOCYHe kaparia 00J10T. AKBIp-
Kbl OWJITUPYYI® YeT OJKOIYK (PUIHANIbIH MePCOHAIBI
OamKapyy CHCTEMACHIHBIH XKOK JCTCHIIC K33 OUp acrek-
THJIepH OAIKbl KOMIIAHHUSA UINTEIUN YbIKKAHBIH JKaHA
aKBIPBIHIBIK MEHEH aHBIH YeT OJIKONTYK (prnansiHa HHTe-
rpanysiIaHraHbeIH OunaupeT. by, o3 keserunne, xexe HR
apexernepy Oenrwiyy Oup TapMakTa KaHgaida KOJIJOHY-
JMYT aTKaHABITBIHA TaNgo0 JXYPIY3YYHY TaHa sMec,
omroH0# 2te Oy HR mpakTukacklH HHTETPalUsIIOOHYH

KOHKPETTYY BIKMaJapblH HM3WIAOe 3apbUIIBITHIH Oaca
OenrmedT. TpaHCYIYTTYK KOMITAHHAMA TIEPCOHAIIBI
OamkapyyHy WHTETPALUSIIO0 METOANOPYH H3UIAO6 Oy
4elpe1e KOHKPETTYY Oalllkapyy YeUMMICPHH aHaH apbl
UINTEH YBITYy YYYH 3apbUl OOJITOH METOJOJIOTHSIIBIK
HETU3U TY3OT.

Omrentui, 6u3 HR npakTukaced rao0aiabk HHTET-
PALMSIIOOHYH Y4 Makcathl 0ap Jien oiioi0y3: OupruHYK-
JICH, 9eT OJIK6YK (MIHAIIBIH OTIepanysIIapbiH KO30MeI-
nee, skuHUHIeH, HR Taxpsiiibacein ¢uamanra sddex-
TUBIYY O©TKOPYI Oepyy, YUYHUYIOH, Oy Taxkphiibaap-
IIBI BUTAWBIKTYY aanTaIusIoo.

1-mabnuya

Tpancyayrryk komnanusaa HR TaxpbliidachblH HHTErpanmsioo :K0J110py

HR uHTerpanms bIKMachl

I/IHTeraHHﬂHbIH HEIrusu

Dopmanuzanusnioo Opexenep, cascaTrap, CTaHIapTTap, KepceTMenep

LenTpamzanusioo THKHBIH mTab-KBapTHPACHIHIA KaApAbIK MpaKTHKara OaiIaHbIITyy
YeUUM/IEpAN KaObUI aTyyHY XKaUbLITyy

Wndopmanmsibik MaayreIMaTThIK CHCTeMalIap bl JKaHa III00AIBIK AIEKTPOHIYK

TUPKEMeENEpIH KOJIIOHYY

Wncannap apaisik

ViomayH, koHpepeHnusuIapAbH, Todanasik komurerrepana, HR
(OopyMIaphIHBIH, TETePEK CTOIJOPYHYH HINHJIETH HHCAHAAP apajlbIK
MaMUJIEICpPAUH KaHa 63 apa apaKeTTEHYYIOpAYH CUCTEMAChIH OHYKTYPYY

Ilepconannpr OamkapyyHyH TOpPT MpaKTHKachIHA
TOKTOMITY: N37166 ’KaHa TaHA00, OKYTYY jKaHa OHYKTYPYY,
(bMHAHCBHIIBPIK KOMITEHCAITHS JKaHa MEePCOHANIBI 6aaoo.
Byn xoHKpeTTYY mpakTHKamapasl TaHZOO OuWp Hede ce-
OenTep MEHEH IapTTajirad, OMPUHYNACH, )1 ApAJIbIK Hep-
coHanbl Oamkapyy mnpoOnemarnapsl OOlOHYa MYpPYHKY
N3WIAeeNepae ap KaHaal npakTHKanap U3MIICHIeH, Ou-
pok bBaszenb jkaHa Oalkanap HEepCOHANIBIH TaaCHPHHE
104 sMIMpHUKaNbIK M3WII00NIOpAY Taljoo OOloHYa ©3
umrepunae kepcetymry [14]. KoMnanusHbelH HaThIKa-
JyYyIyTyH Oamkapyy cucreMacsl 0yn tept HR npakTuka-
ChI KOOYHUYO MITUMUN aHATN3IUH 00bEKTHCH DKEHUH Oel-
THICHT. DKUHYUACH, YeT AIIUK W3WINeedyIep MEHEH
MaKyJIIamibI, OW3 W3[ee XaHa TaHA00, OKYTyy aHa
OHYKTYPYY, (PMHAHCHUIBIK KOMICHCAIMIOO JKaHa Kaap-
Japael 6aanoo — Oy Kampiapabl OamKapyyHyH HETH3TH
NIPaKTHKAChl SKEHUH aiThII KeneOus.

TpancynyTTyk  Kopropauusuiapia IepCOHaIbI
OalikapyyHy HHTETpaLUsuioo OOIOHYA MYpPYHKY H3HII-
J106J16p KoOYHYe aHaJIM3MH CalaTThIK bIKMajJapblH KO-
JIOHYy MEHEH JXYPTY3YJreH. by usunneenepayH HaTbli-
KaJaphl TPAHCYITYTTYK KOPITOPAIMIIAPIABIH YET OIIKOIYK
¢mIMangapeIHEIH TIEPCOHANBIH OaIlKapyyHyH HHTErpa-
IUSCHIHBIH K33 OUp acTIeKTHIIEPHH adblll OepeT:

- K33 OWp m3mieesaep KOMIAHMIIAP HHTCHCUBYY-
JYKTYH ap KaHmail mapaxaiapbl MEHEH WHTETPAlUSHBIH
TY3, KbIHBIp jKaHa SKMHYMIAK BIKMAJTapBIHBIH ap KaHman
KOMIUIEKCTEPHH, alKaJbIIITAPbIH KOJJOHOT JETeH bIpac-
TOOJIOPZY HETU3JIECHT;
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- ap OuWp XyNTyH "4eT eJKeIYK (rinai - OalKel
KOMIIaHUSHBIH" YHUKAIAYYIyTYHaH yiIaM KOMITaHUSHBIH
ap KaHIai TapMaKTaphIHAA TEPCOHAIABI OalKapyyHYyH
MHTETPAISICH ap KaHIaH KOJII0p MEHEH HIITKE aIlaT JIeT
OOJDKOIOHY Y 1a;

- SKCIIATPHUAHTTAP IEPCOHAIIBI OalIKapyyHYH HHTE-
rpaiysl MpoIeCCUHE KOMOKTOIIYY/O, aTal alTKaHIa, KU
TapanTyy OalIaHBIIl ACICKTHCHHAC MaaHWIYY POJIb O¥f-
Houry kepek [15].

BamkapyyHyH Ti00aiIbIK KaHa )KePrUIUKTYY JCH-
TI3JIEPUHIH, TPAHCYJIYTTYK KOpHOpanusiapra MyHe3-
Yy OOJNroH mepcoHaNABIH KaTHIIIBI OOIOHYA, KONTOreH
KOMIIaHMSUIAp TaJaHTTapAbl OamKkapyy CTpaTeTHsIaphl
TJIO0ANIBIK OOTYIITY KEPEK JeT dCENTeNIeT, OMPOK KEePTH-
JIMKTYY ACHIDIJIE UIIKE alIbIPBUTBIIIBI Kepek (0ya Kaap-
JapIel OKYTYY KaHa JKajujaoo >keHyHIe). JlyiiHenyk Ta-
JMAHTTapAbl OaliKapyy TPaHCYIYTTYK KOpPIOpaIusiap-
JIBIH SKWHYHM MAaaHWITYy OarbiThl (IMACPIUKTCH KUMHMH).
ABBIPKBI y4yp/ia, alaM PecypCTapbiH OaliKapyy KaaThIH-
Jla Y4eT OJIKOIYK TPaHCYIYTTYK KOpropanusiiap Ou3Hec-
HMHTErPATOPro OTYY CTPaTerusichlH (OM3HEC-OHOKTOII)
KOJIIOHOT. By TpaHCYIyTTYK KOpHopanusiapiarsl nep-
COHAJIABI Oamkapyy OOIOHYA TUPEKTOP TapaObIHAH Oarl-
Ka YeipenepayH (YKyK, KapKbl) eKYJAepYH KbI3MaTKa
JIAaRBIHIOOHYH MPAKTUKAChl MEHEH TYITYHIYpyJsioT [16].

Koiprei3 PecrybnnkachiabiH THIMIKB 0018 OUPHK-
MECHHE KHPHWIIM XaHa ara OalIaHBIITYy IIE€PCOHAJIBI
OamkapyyHYH )KOTOPKY MaJaHUSATBIHA 33 OOJITOH OaThII
TPAHCYIYTTYK KOPHOPALMSUIAPABIH aTaaHIAIITHIIBIHBIH
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KYYeIly aTa MEKEeHAWK KOMIIaHWSIap YUYH Kaap casca-
TBIH OHZ0O 3apBUIIBITBIHA aJIBII KeJIeT )KaHa MIITHH Ha-
TBIKATYYJIyryHa KapaTa Tajanrtapabl KY4eTeT. Jrepie
TaJIAHTTap/bl OalIKapyy CHCTEMachl )KOHYH/IO CO3 Kblila
Typran OOJICOK, aH/Ia aTa MEKEHAUK KOMITaHMsIApbIH
Oy ueipenery OapabIK apakeTTEpH 9H KAKILIBICHI XKeKe
OHYKTYPYY MHporpammanapsl uuike amsipsuirad HiPos
TOOYH ()KOTOPKY IOTEHIHANBI Oap MEHEIKEPJICPAN) TaH-
JIOOTO K€ Kaapiiap pe3epBHH KOIJOHYII Kepek. by KoH-
TEKCTTE KaJp TapMAarbIHBIH aTa MEKCHINK Ta)KphIiOach!
IYWHONYK TeHACHIUIApJaH OH JKbUIra JKaKblH apTTa
KaJyyna.
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