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Изилдөөлөрдү улантуу менен, маалыматтык коом коом-
ду жана экономиканы андан ары санариптик модернизация-
лоого салым кошуп жатканын белгилейбиз. Ал санариптик эко-
номиканын калган субъекттери сыяктуу эле темпте өнүгөт, 
өмүр бою окуу процессинде жаңы көндүмдөрдү жана техноло-
гияларды өздөштүрүү. Социалдык коммуникациялар илимий-
техникалык прогрессти колдойт, жогорку технологиялык про-
дуктыларды керектөө маданиятын калыптандырат жана 
чыңдайт жана алардын төмөнкү технологиялык кесиптеште-
рине артыкчылык берет. Макалада санариптештирүү шар-
тында Кыргыз Республикасынын экономикалык коопсуздугун 
камсыз кылуу механизми иштелип чыккан, бул коопсуздукту 
өркүндөтүүнүн стратегиялык багыттарын практикалык иш-
ке ашыруунун келечегине системалуу көз караш калыптанган. 
Механизмде электрондук өкмөт, санариптик бизнес, акылдуу 
аймактар жана маалыматтык коом кирген Кыргыз Республи-
касынын экономикалык коопсуздугун башкаруу субъекттери 
так аныкталган. Бул механизм экономикалык коопсуздукту 
бардык деңгээлде башкаруу зарылдыгын көрсөттү: макро (өл-
кө), мезо (өнөр жай, аймак) жана микро (коомдук) деңгээлде. 
Изилдөөлөр көрсөткөндөй, механизм Кыргыз Республикасын-
дагы экономикалык коопсуздукту башкаруунун тандалган 
субъекттеринин контекстинде механизмди ишке киргизген 
кыймылдаткыч күчтөрдү жана технологияларды аныктаган. 
Белгилей кетсек, механизмде санариптештирүү шартында 
Кыргыз Республикасынын экономикалык коопсуздугун камсыз 
кылуунун стратегиялык багыттарынын тыгыз байланышы 
жана өз ара колдоосу белгиленген. Механизмдин артыкчылыгы 
санариптик экономиканы тездетилген темпте жана прогрес-
сивдүү өнүктүрүүдө, ошондой эле Кыргыз Республикасынын 
ырааттуу жогорку жана тең салмактуу экономикалык кооп-
суздугун камсыз кылууда чагылдырылган синергетикалык эф-
фектти камсыз кылууда. 

Негизги сөздөр: экономикалык коопсуздук, экономиканы 
санариптештирүү, инновациялар, санариптик технологиялар, 
концептуалдык багыттар, коопсуздук. 

Продолжая исследования отметим что информацион-
ное общество способствует дальнейшей цифровой модерниза-
ции общества и экономики. Оно развивается в едином темпе с 
остальными субъектами цифровой экономики, осваивая новые 
навыки и технологии в процессе обучения в течение всей жиз-
ни. Социальные коммуникации поддерживают научно-техни-
ческий прогресс, формируя и укрепляя культуру потребления 
высокотехнологичной продукции и ее предпочтения низкотех-
нологичным аналогам. В статье разработан механизм обеспе-
чения экономической безопасности Кыргызской Республики в 
условиях цифровизации сформировал системное видение перс-
пектив практической реализации стратегических направлений 
повышения данной безопасности. Механизм четко обозначил 

субъектов управления экономической безопасностью Кыргыз-
ской Республики, к которым отнесены электронное прави-
тельство, цифровой бизнес, «умные» территории и информа-
ционное общество. Этим механизм продемонстрировал необ-
ходимость управления экономической безопасностью на всех 
уровнях: макро- (страна), мезо- (отрасль, территория) и мик-
ро- (общество) уровне. Исследования показали, что механизм 
обозначил движущие силы и технологии, приводящие механизм 
в действие в разрезе выделенных субъектов управления эконо-
мической безопасностью Кыргызской Республики. Необходимо 
отметить что механизм обозначил тесную взаимосвязь и вза-
имную поддержку стратегических направлений обеспечения 
экономической безопасности Кыргызской Республики в усло-
виях цифровизации. Преимуществом механизма является то, 
что он обеспечивает синергетический эффект, выраженный в 
ускоренном темпе и опережающем развитии цифровой эконо-
мики, а также в обеспечении стабильно высокой и сбалансиро-
ванной экономической безопасности Кыргызской Республики. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифрови-
зация экономики, инновации, цифровые технологии, концепту-
альные направления, безопасность. 

Continuing the research, we note that the information society 
contributes to the further digital modernization of society and the 
economy. It develops at the same pace as the rest of the subjects of 
the digital economy, mastering new skills and technologies in the 
process of learning throughout life. Social communications support 
scientific and technological progress, forming and strengthening the 
culture of consumption of high-tech products and their preference 
for low-tech counterparts. The article developed a mechanism for 
ensuring the economic security of the Kyrgyz Republic in the context 
of digitalization, formed a systematic vision of the prospects for the 
practical implementation of strategic directions for improving this 
security. The mechanism clearly identified the subjects of economic 
security management of the Kyrgyz Republic, which include e-go-
vernment, digital business, smart territories and the information so-
ciety. This mechanism has demonstrated the need to manage econo-
mic security at all levels: macro (country), meso (industry, territory) 
and micro (society) level. Studies have shown that the mechanism 
has identified the driving forces and technologies that put the me-
chanism into action in the context of the selected subjects of econo-
mic security management in the Kyrgyz Republic. It should be noted 
that the mechanism outlined the close relationship and mutual sup-
port of strategic directions for ensuring the economic security of the 
Kyrgyz Republic in the context of digitalization. The advantage of 
the mechanism is that it provides a synergistic effect, expressed in 
an accelerated pace and advanced development of the digital eco-
nomy, as well as in ensuring a consistently high and balanced eco-
nomic security of the Kyrgyz Republic. 

Key words: economic security, digitalization of the economy, 
innovations, digital technologies, conceptual directions, safety. 
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Движущие силы (функции) и технологии, при-
водящие в действие механизм обеспечения экономи-
ческой безопасности Кыргызской Республики в усло-
виях цифровизации в разрезе направлений и субъек-
тов их реализации отражены в таблице 1. Это поз-

воляет раскрыть механизм обеспечения экономиче-
ской безопасности Кыргызской Республики в усло-
виях цифровизации с позиций Теории стейкхолдеров, 
а также с позиций Теории государственного и корпо-
ративного управления экономикой. 

Таблица 1  

Движущие силы и технологии, приводящие в действие механизм обеспечения экономической безопасности 
Кыргызской Республики в условиях цифровизации в разрезе направлений и субъектов их реализации  

Стратегическое направление 
повышения экономической 

безопасности в условиях 
цифровизации 

Движущие силы и технологии, приводящие механизм в действие в разрезе субъектов 
реализации направления 

Электронное 
правительство 

Цифровой бизнес «Умные» территории 
Информационное 

общество 

Более полное раскрытие 
потенциала устойчивого 
развития государства 

развитие «зеленой» и 
социально-ориентиро-
ванной цифровой 
экономики 

интеллектуальная 
поддержка КСО* 
ESG-управления на 
базе AI** 

мониторинг ответствен-
ного производства и по-
требление с помощью 
машинного зрения 

ответственное по-
требление и дистан-
ционный обществен-
ный контроль КСО* 

Адаптация к угрозам цифрови-
зации и укрепление цифровой 
конкурентоспособности 
экономики 

стимулирование высо-
котехнологичного 
экспорта 

наращение высоко-
технолочного 
экспорта 

дальнейшее развитие 
телекоммуникационной 
инфраструктуры 

дальнейшая цифро-
вая модернизация 
общества 

Ускорение темпа экономиче-
ского роста, более полная реа-
лизация потенциала его высо-
ко-технологичных векторов 

поддержка высокотех-
нологичных производств 

роботизация произ-
водств, знаниеемкие 
рабочие места 

поддержка высокотехно-
логичных производств, 
поддержка интеграции 
научных организаций и 
университетов с местным 
бизнесом 

повышенная лояль-
ность, устойчивый 
спрос на отечествен-
ную высокотехноло-
гичную продукцию, 
предпочтение ее 
импортным аналогам 

Полномасштабное импортоза-
мещение и укрепление техно-
логического суверенитета 

развитие науки и обра-
зования, стимулирование 
импортозамещения 

импортозаме-щение 
высокотехнологичны
х производств 

Более полное раскрытие потен-
циала обеспечения финансовой 
стабильности и благополучия 
государства 

развитие цифровых фи-
нансов и электронного 
правительства 

использование 
цифровых финансов, 
привлечение 
цифровых кадров 

«умная» социальная под-
держка на базе больших 
данных и AI 

использование циф-
ровых финансов 

Дальнейшее укрепление 
правовой стабильности 
государства 

опережающее развитие и 
укрепление права и инс-
титутов цифровой 
экономики 

использование циф-
ровых технологий 
для борьбы с теневой 
экономикой 

стимулирование венчур-
ных инвестиций, обеспе-
чение кибербезопасности 

использование циф-
ровых технологий 
для борьбы с теневой 
экономикой 

*КСО – корпоративная социальная (и экологическая) ответственность; 
**AI – искусственный интеллект. 
Источник: авторская разработка. 

Как показано в таблице 1, первое стратегическое 
направление повышения экономической безопаснос-
ти Кыргызской Республики в условиях цифровизации 
предполагает более полное раскрытие потенциала ус-
тойчивого развития государства. Электронное прави-
тельство обеспечивает развитие «зеленой» и социаль-
но-ориентированной цифровой экономики. ЦУР ин-
тегрируются в национальные программы развития 
цифровой экономики, а программы развития общест-
ва и защиты окружающей среды предусматривают 
максимально широкое задействование передовых 
цифровых технологий и средств автоматизации. 

К примеру, программа декарбонизации (дости-
жения углеродной нейтральности) экономики Кыр-
гызской Республики опирается на «умную» энергети-
ку, в частности, на Smart Grid («умные» сети электро-
снабжения). Программы развития цифровой экономи-
ки реализуются в приоритетном, первоочередном по-
рядке. Благодаря этому преодолевается противоречие 
цифровой и «зеленой» экономики. 

Цифровой бизнес использует средства интеллек-
туальной поддержки корпоративной социальной (и 
экологической) ответственности, а также осуществ-
ляет ESG-управление на базе искусственного интел-
лекта (AI). Благодаря применению «умных» техноло-
гий достигается сбалансированность интересов внут-
ренних и внешних заинтересованных сторон, а также 
высокая системная эффективность цифрового бизнеса 
с позиций общества, экономики и окружающей среды. 

Искусственный интеллект (AI) позволяет не 
только подбирать перспективные решения актуаль-
ных задач бизнеса в области корпоративной социаль-
ной (и экологической) ответственности, но также кон-
тролировать их реализацию для гарантии высокой эф-
фективности управления. Автоматизация управлен-
ческого контроля может предполагать использование 
также других передовых технологий, таких как Ин-
тернет вещей (IoT) и повсеместные вычисления (UC). 
Объединенные в кибер-физическую систему эти тех-
нологии повышают общую управляемость бизнеса и 
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позволяют наиболее полно раскрывать потенциал его 
развития. 

«Умные» территории осуществляют мониторинг 
ответственного производства и потребления с помо-
щью машинного зрения. Это передавая технология 
«умного» мониторинга, которая может использова-
ться повсеместно – от автомобильных дорог (дорож-
ные камеры, оснащенные искусственным интеллек-
том, для контроля нарушения правил дорожного дви-
жения) до природных парков (к примеру, для предо-
твращения образования несанкционированных сва-
лок и контроля соблюдения экологического законода-
тельства).  

В дополнение к этому создаются стимулы к от-
ветственному производству и потреблению на данной 
территории через составление и публикацию в откры-
том доступе список представителей общества и бизне-
са, нарушающих трудовое и экологическое законода-
тельство, а также списков волонтеров, задействован-
ных в местных экологических и социальных акциях.  

Информационное общество осуществляет ответст-
венное потребление и дистанционный общественный 
контроль корпоративной социальной (и экологической) 
ответственности цифрового бизнеса. Благодаря цифро-
вым технологиям заинтересованная общественность и 
представители гражданского общества проводят 
независимый контроль соблюдения местным бизнесом 
экологического и трудового законодательства, включая 
внутренний контроль со стороны работников. 

Потребители применяют средства интеллек-
туальной поддержки принятия решений о соверше-
нии покупки (чат-боты, «умные» помощники и кон-
сультанты на базе искусственного интеллекта). Эти 
средства позволяют задавать параметры выбора (гра-
ницы подходящей продукции по качеству и цене), а 
также критерии оптимизации для сортировки ото-
бранной продукции. К примеру, это позволяет выб-
рать продукцию, соответствующую наиболее высо-
ким экологическим стандартам. 

Второе стратегическое направление повышения 
экономической безопасности Кыргызской Республи-
ки в условиях цифровизации предполагает адаптацию 
государства к угрозам цифровизации и укрепление 
цифровой конкурентоспособности экономики. Элект-
ронное правительство стимулирует высокотехноло-
гичный экспорт, осуществляя гибкое внешнеторговое 
регулирование, сниженные экспортные пошлины для 
высокотехнологичной продукции создают стимулы к 
наращению ее производства и сбыта на мировых рын-
ках, одновременно проводится серьезный государст-
венный контроль экспортируемой высокотехнологич-
ной продукции.  

Цифровой бизнес наращивает высокотехнологич-
ный экспорт. Сбыт продукции за рубежом является од-

ним из важнейших направлений деятельности цифро-
вого бизнеса. Активная внешнеэкономическая деятель-
ность позволяет цифровому бизнесу Кыргызской Рес-
публики постоянно расширять и искать новые рынки 
сбыта своей высокотехнологичной продукции. Это 
обеспечивает его высокую устойчивость к экономиче-
ским кризисам, в частности, кризисам перепроизвод-
ства. Благодаря экспорту цифровой бизнес извлекает 
преимущества из «эффекта масштаба» при производ-
стве и сбыте высокотехнологичной продукции, дости-
гая повышенной нормы прибыли на капитал. 

«Умные» территории производят дальнейшее 
развитие телекоммуникационной инфраструктуры. 
Регионы и города Кыргызской Республики конкури-
руют между собой за привлечение цифрового бизне-
са, создавая благоприятные условия для его ведения.  

Третье стратегическое направление повышения 
экономической безопасности Кыргызской Республи-
ки в условиях цифровизации предполагает ускорение 
темпа экономического роста и более полную реализа-
цию потенциала его высокотехнологичных векторов. 
Электронное правительство поддерживает развитие 
высокотехнологичных производств с помощью комп-
лекса следующих управленческих инструментов: 
 развитие системы льготного кредитования циф-

ровой модернизации бизнеса, особенно высоко-
технологичного; 

 широкий спектр налоговых стимулов к внедре-
нию передовых технологий и средств автоматиза-
ции в бизнесе; 

 предпочтение продукции отечественного цифро-
вого бизнеса при размещении государственного 
заказа на высокотехнологичную продукцию; 

 поддержание общего благоприятного делового и 
инвестиционного климата в КР. 
Четвертое стратегическое направление повыше-

ния экономической безопасности Кыргызской Рес-
публики в условиях цифровизации предполагает пол-
номасштабное импортозамещение и укрепление тех-
нологического суверенитета государства. Электрон-
ное правительство создает благоприятные условия 
для развития науки и образования, а также стимули-
рует импортозамещение, определяя его националь-
ные приоритеты.  

Импортозамещение является непрерывным про-
цессом, систематически осуществляемым по мере на-
учно-технического прогресса и развития мировых вы-
сокотехнологичных рынков. На уровне государства 
определяются отрасли или отдельные виды высоко-
технологичной продукции, которые подлежат перво-
очередному импортозамещению, а также создаются 
для этого благоприятные условия. 

Цифровой бизнес непосредственно осуществ-
ляет импортозамещение высокотехнологичных про-
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изводств. При планировании и управлении импорто-
замещающими производствами могут быть полезны 
технологии интеллектуальной поддержки принятия 
решений. Искусственный интеллект (AI) может ис-
пользоваться для организации импортозамещающих 
бизнес-процессов, для сегментации рынка, для ры-
ночных коммуникаций цифрового бизнеса, а также 
для автоматизированного формирования и публика-
ции корпоративной отчетности. 

Пятое стратегическое направление повышения 
экономической безопасности Кыргызской Республи-
ки в условиях цифровизации предполагает более пол-
ное раскрытие потенциала обеспечения финансовой 
стабильности и благополучия государства. Государс-
тво стимулирует развитие цифровых финансов и 
электронного правительства. При этом важно разви-
вать и поддерживать региональное внешнеэкономи-
ческое сотрудничество. На базе ЕАЭС развитие циф-
ровых финансов может опираться на платежную сис-
тему «МИР». 

Цифровые финансы способствует повышению 
прозрачности и подконтрольности экономики Кыр-
гызской Республики. Благодаря цифровым финансам 
становится возможным автоматизированное и высо-
коточное определение уровня инфляции как в целом 
по экономике, так и на отдельных рынках.  

«Умные» территории оказывают «умную» со-
циальную поддержку на базе больших данных и 
искусственного интеллекта (AI). С помощью цифро-
вых финансов осуществляется государственный конт-
роль доходов и расходов тех категорий общества и 
бизнеса, которые подлежат данному контролю, к при-
меру, малообеспеченного населения. Это позволяет 
выявлять и предотвращать нецелевое расходование 
предоставляемых государством средств социальной 
поддержки. 

Также государственный социальный монито-
ринг в сфере цифровых финансов позволяет автома-
тически выявлять малообеспеченное население и сра-
зу оказывать ему всю необходимую адресную под-
держку в необходимом (установленном законодатель-
ством) объеме. Благодаря этому на «умных» террито-
риях достигается наиболее полный охват населения 
мерами социальной поддержки, а также высокая эф-
фективность этих мер.  

Цифровой бизнес и информационное общество 
используют цифровые финансы, а также создают и 
соответственно занимают знаниеемкие и высокопро-
изводительные рабочие места для цифровых кадров. 
Предпочтение цифровым финансам отдается, так они 
обеспечивают дополнительные преимущества в виде 
упрощенного доступа к кредитным ресурсам, а также 
кэшбек.  

Шестое стратегическое направление повышения 

экономической безопасности Кыргызской Республи-
ки в условиях цифровизации предполагает дальней-
шее укрепление правовой стабильности государства. 
Электронное правительство осуществляет опережаю-
щее развитие и укрепление права и институтов циф-
ровой экономики. Важную роль в этом процессе иг-
рает обращение к передовому мировому опыту, а так-
же к опыту развития цифровой экономики в ЕАЭС.  

Также необходим непрерывный мониторинг оте-
чественной цифровой экономики. Передовые хозяй-
ственные практики информационного общества, циф-
рового бизнеса и «умных» территорий заслуживают 
пристального внимания со стороны национального 
правительства. Эти практики находят отражение в 
правовой системе Кыргызской Республики, которая 
находится в процессе непрерывного развития.  

Появляются новые виды государственных услуг, 
создаются новые государственные организации, а 
также новые виды социальной и деловой поддержки 
– все это способствует развитию институтов цифро-
вой экономики. Благодаря своевременной государст-
венной поддержке передовые хозяйственные практи-
ки поощряются и становятся массовыми. 

Цифровой бизнес и информационное общество 
используют цифровые технологии для борьбы с тене-
вой экономикой и коррупцией. Они быстро осваи-
вают передовые хозяйственные практики, отлажива-
ют их и реализуют их в своей деятельности. Прогрес-
сивная социальная и деловая среда оказывает мощное 
противодействие бюрократии и коррупции, что спо-
собствует повышению качества и эффективности го-
сударственного управления цифровой экономикой. 

«Умные» территории стимулируют привлечение 
венчурных инвестиций и обеспечивают кибербезо-
пасность.  

Кибербезопасности уделяется большое внима-
ние, она обеспечивается с помощью передовых техно-
логий и программных средств. Вместе с этим совер-
шенствуется охрана правопорядка. Машинное зрение 
повсеместно используется в «умных» городах в целях 
обеспечения безопасности населения и бизнеса, в 
частности, для профилактики правонарушений. 

Системная реализация описанных направлений в 
авторском механизме обеспечения экономической 
безопасности Кыргызской Республики в условиях 
цифровизации (рис. 5) генерирует синергетический 
эффект, который выражен, во-первых, в ускоренном 
темпе и опережающем развитии цифровой экономи-
ки. В условиях Четвертой промышленной революции 
это вносит большой вклад в обеспечение безопаснос-
ти Кыргызской Республики, которая реализует собст-
венную уникальную модель цифровой экономики, а 
не следует шаблонным моделям, хотя и активно ис-
пользует передовой международный опыт. 
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Во-вторых, синергетический эффект связан со 
стабильно высокой и сбалансированной экономичес-
кой безопасностью. Преодолевается региональный 
фокус экономической безопасности, которая стано-
вится высокой не только в сравнении с ЕАЭС, но и с 
миром. Также преодолевается разрыв между стан-
дартной экономической безопасностью Кыргызской 
Республики и данной безопасностью в условиях циф-
ровизации. Стирается различие между ними и форми-
руется комплексное представление об экономической 
безопасности, которая в значительной степени опре-
деляется влиянием цифровизации. 

Таким образом, разработанный механизм обес-
печения экономической безопасности Кыргызской 
Республики в условиях цифровизации сформировал 
системное видение перспектив практической реализа-
ции стратегических направлений повышения данной 
безопасности. Механизм четко обозначил субъектов 
управления экономической безопасностью Кыргыз-
ской Республики, к которым отнесены электронное 
правительство, цифровой бизнес, «умные» террито-
рии и информационное общество. Этим механизм 
продемонстрировал необходимость управления эко-
номической безопасностью на всех уровнях: макро- 
(страна), мезо- (отрасль, территория) и микро- (об-
щество) уровне. 

Механизм обозначил движущие силы и техноло-
гии, приводящие механизм в действие в разрезе выде-
ленных субъектов управления экономической безо-
пасностью Кыргызской Республики. Механизм обоз-
начил тесную взаимосвязь и взаимную поддержку 
стратегических направлений обеспечения экономи-
ческой безопасности Кыргызской Республики в усло-
виях цифровизации. Преимуществом механизма яв-

ляется то, что он обеспечивает синергетический эф-
фект, выраженный в ускоренном темпе и опережаю-
щем развитии цифровой экономики, а также в обеспе-
чении стабильно высокой и сбалансированной эконо-
мической безопасности Кыргызской Республики. 
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