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Meneoocmenm — Oyn kaanazan 3KOHOMUKANBIK HAMBIUCA-
aapea Hcemyy yuyH 6a3ap wlapmulHOA SIKOHOMUKANBIK UL-APAKem-
mepouH obvekmunepuH OAWKaApyy MeHeH aleKmeH2eH UTUMOUH
UAUMULL YOUPOCY. AHVIH He2U32U MAKCambl - YIOMOYH PeCypCmapblt
MaKCuMandyy Hamwlidicanyy navoaranyyea 6azvimmancan. Bunum
bepyy MexemecuHOe MeHeOHCMEHN AHbIH ULUMEWUHUH MYPYKMYY-
JIY2YH KAMCbl3 Kbliam, UHHOBAYUANAPObL KUPSUZYYeO IHCAHA OHYK-
MYPYYe6 KOMOKMOUIOMm, OUIOHOOU 7€ UYKU NPOYeccmepou Koi-
Odoum. Koomuynyk menen Oatinaneiuimoit asbipkol 9mabblHOa Mme-
HeOXHCMeHmM KOOMOYH 0apovblK OONYKMepyH Yuimypyyoda Haud
bawkapyyoa ueuyyuy ponoy otinotim. bByn yuypda meneddcep au-
0epOuH 2aHa PoNyH AmMKapOACMaH, MAAILIMAM HCEMKUPYYUYHYH,
KeHewduHun dHc.6. Maxanada meneOHcMeHm UNTUMUHUH MAPBIXbL,
MEHEONCMEHM MYULYHYY, AHbIH (DYHKYUALAPYL, ANaPObIH 632046-
JYKMOPY, OuUnuUM 6epyyoecy MEeHEONCMEHMMUH POJLY HCAHA UNUMULL
MeKkmenmepouH 0320401yKmMepy UULOCH2EH.

Hezuzzu co300p: menedicmenm, 6awkapyy, 4equm, Hamolii-
A, BIKMA, MYUWYHYK, 03204OTYK.

Menedocmenm npedcmasiisiem coboil HAYYHYIO0 00IACMb 3HA-
HUll, KOMOPAs 3AHUMAEMCS. 60NPOCAMU YNPAGIeHUs 0DbeKmamu
IKOHOMUHECKOU 0essMENbHOCMU 8 YCIOBUAX PLIHOUHBIX OMHOUEHUT
C Yenblo NOJIYYEHUs HCENAeMbIX XO3UCMEEHHbIX pe3yibmamos. Eeo
OCHOBHASL Yelb 3aKOYAemcs 8 MAKCUMU3AYUY dDHEeKMUsHOCmuY
UCNONb308AHUA pecypcog opeanusayuu. B obpazoeamenvHom yu-
pedcOeHUU MeHeOHCMeHm obecneyugaem cmabuibHOCb e20 QYHK-
YUOHUPOBAHUS, COCOOCMBYEN GHEOPEHUIO U PA3BUMUI0 UHHO8A-
yuti, a maxoice noddepacusaem nympennue npoyeccel. Ha ce200-
HAWHEM dmane 00uecmeeHHbIX OMHOWEHUL MEHEOHCMEHM uzpaem
KIIOYeyI0 POlb 6 OP2AHU3AYUY U YNPAGIEeHUEM 6CeMU 38eHbAMU
obwecmea. Ipu smom meneddicep uspaem pob He MOIbKO PYKOGO-
oumens, HO u Hocumeis uHopmayuu, cogemyura u m.n. B cmamoe
paccmMomperul UCMOPUst HAYKU YRPAGLEHUS, NOHAMUE MEHEOICMEH-
ma, e2o YHKYu, Ux 0COOEHHOCU, PONIb MEHEeOICMEeHma 6 06pa3o-
6AHUU U OCOOEHHOCHIU HAYYHBIX WKOIL.

Kniwouesvie cnosa: meneddicmenm, ynpasnenue, peuieHue, pe-
3yabmam, Memoo, KOHYenyus, 0cOOGeHHOCMb.

Management is a scientific area of knowledge that deals with
the management of objects of economic activity in market conditions
in order to obtain the desired economic results. Its main purpose is
to maximize the efficient use of the organization's resources. In an
educational institution, management ensures the stability of its func-
tioning, promotes the introduction and development of innovations,
and supports internal processes. At the current stage of public rela-
tions, management plays a key role in organizing and managing all
parts of society. In this case, the manager plays the role of not only
a leader, but also a carrier of information, an advisor, etc. The ar-
ticle examines the history of management science, the concept of

management, its functions, their features, the role of management in
education and the features of scientific schools.

Key words: management, administration, decision, result,
method, concept, feature.

MeHeKMEHT UIMMUHUH Tapbixbl XIX KbUIBIMIBIH
asrpiHga — XX KbUIBIMJIBIH OalllblHa OHep Kail Macca-
JIBIK OHIYPYILL J0OPYH/Ia KUP/Y, OUIOHIYKTaH UIIIKaHAHBI
Gamrkapyy mMaceneepH eTe TaTaajlallThl. bamkapyyHyH
9CKH bIKMaJIapbl OapraH caiiblH ©310PYHYH HAThIHKAChI3-
JIBITBIH KOpCoTTy. bamkapyyHyH jkaHbl TYpJIOpYHe KaHa
BIKMaJIapblHa OONTOH MYKT@XIBIK JXOHYHI® MEHEIX-
MEHT WIMMHUHHMH TNaiina 60iyycyHa ablll KeIau.

«MeHeIKMEHT» JIETeH CO3 aHTJINC THIMHEH «mana-
gement» KEIWIT YBITBII, KOTOPTOHIO 3KH MaaHWHHU Ty-
HIYHOYPOT:

1) amammap MeHEH CYMIOIIYYHYH BIKMAchl XaHa
TapTUOH;

2) GamkapyyHyH Ky4y *aHa HCKYCCTBOCY X.0.

«MeHe/KMEHT» TEPMHMHHM KBIPrbi3ya «Oalkapyy»
TePMUHUHMH TYNTY3 CHHOHMMH O0ym 3nentendeiT. bup
raHa MEKEMEHH, WIIKaHaHbl TaHa dMEC YHAaHbl K€ pake-
TaHbl Aa Oamkapyyra 0onoT. MeHe[UKMEHT — ap JaibiM
azamapabl 6amkapyy. MeHeIKMEHTTH ap KaH/Aal Ke3 Ka-
pam MeHeH kapooro 6onor. KyOymym karapbl MeHEIX-
MEHT Oamkapyy cyObeKT TapaObIHaH OaIKapyy 0ObeKTHHE
GarbpITTaNTaH, MIaHAATHIPBUITaH TAACHPH OOJIYII caHajar.

Yer enkenepae MEKTENTH OalIkapyyra WIMMUH Ma-
MUJIEJIEPAN MIITEN YbIryy 20-KbUIAapHsl, ajd MU OM3IUH
oyike10 XX KbUTBIMABIH 50-KbpUTIapbIiHaa OamrairaH.

1913 - Yukaro yHUBEpCUTETHHHH OMnM Oepyy aj-
MHUHHCTpanusACHIHBIH npodeccopy @.bobourTun "laap-
JIBIK MEKTEeIl TYTYMJIapblHa KOJJIOHYJraH OallkapyyHyH
K33 OMp ’KaJmbl MPUHOMNTEPH" aTTy MaKajachl >KapblK
KOPI'eH.

1920-1930-kpu1Iapbl HIMMHANA METOAIOPAY KOJIIO-
Hyy TaXpbliibanapbl Oup Kbliiina keHeian. S0-xwuigap-
JIBIH 3KWHYH KapbIMbl — 70MHE YeHHH-MEKTeNTH Oalka-
PYYHYH OHIIMM Oepyy TEOpHUSIChIH OHYKTYPYYHYH YUYHIY
ME3THIIHN OaITagaT — COMUANIBIK FITUMIEPIIH: COIHOIO-
THSIHBIH, TICHXOJIOTHSIHBIH, (DUIOCOQUSHBIH MO3UIIUsLIIA-
pPBI MeHeH Oamkapyy TEOPHSCHIHBIH Herusfenumu. 70-
XKbUTIapel OminM OepyyHy OamkapyyHy ©HYKTYPYYTe
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cUCTEMayy bIKMa HJesIapbl OYTTYY Taacup THHTU3TEH.
80-puLAaphl, KaImbl OallKapyy TEOpHUSCHI jKaHa INpaK-
TUKACBIH OCYTI KbI3bI'Yy MEHEH OHpre, OIIOHOH 3J1e MeK-
Ten Oamkapyy OOIOHYA MalBI3/IBIK aTal aiiTKaHaa ecyy-
ne. 80-90-xpuTmapapIH OampIHAa OMTIM OepyYHY Oarka-
PYy TEOPHSCHIH OHYKTYPYYT® K€ aHBIH a0aJbIH >KaJIIbl-
JIOOTO KaHa IPAKTUKAIIBIK KbI3MATKEPJIEP YIYH HIITEINI
YBIKKaH KCHWPH JKaWblITyyra OarelTTaiaraH Oup Kartap
MU TEOPHSIIBIK UINTEP JKapbIIaHTaH:
= XK. bym1 "MeHemKMEHTTHH TEOPHSCHIH TY3YY"
(Aurmus, 1986);
» CusBep "Owmmm OepyyHy bamkapyy" (AKIL,
1983);
= K. OBepc xana XK. Jlakomckoit "bumum GepyyHy
OamkapyyHy yipeHyy. Kapama-kapuibuiblkTap jkaHa
mnneenep " (Actpanus, 1991);
= V. Pact "Myramumaep YIYH MEHEKMEHT OOrOHYa
koimoaMo" (Aurmms, 1985);
= JIx. Jun xana P.breradopn "Opro mekrentn Oari-
kapyy" (Aurmms, 1985);
= H. Agamc "OpTto mextenTu Oamkapyy" (1987) x.0.
JKapasiH kaTapblHa MEHEPKMEHT ©3YHe Oup Kartap
bIpaatTTyy (yHKUMsUIApAbl KaMTHIAT. byn OenruiieHrexn
GbyHKIMSIapra IIaHAalThIPYy, YIOITYPYY, KOHre ca-
JIyy, TYPTKY, KOHTPOJIZI00 >KaHa 3Cel KUPET.
TyTyMm KaTapbIHIla MEHEIXKMEHT — aJjaMmap, MaaJbl-
Mar, TY3YJIYII XKaHa Oalka yuryJ ChISIKTYY 3 apa Ke3 Ka-
paHIyy JIEMEHTTEpINH alKabIbl. inumuii ke3 kapaii-
TaH ajra"ja, MEHEIKMEHT Oamkapyy KeWreiyepyH
n3wigered wimM. Ker yuypria, MeHeP)KMEHT aHbIH HETU3-
I'M TYWIYHYKTOPYHe, Mbli3aMIapblHa, NPUHIUIITEPHHE
’KaHa METOJZIOpPYHA TasHraH UCKYCCTBO KaTapbl Kapaar.
Bunmm 6epyy uelipecyHne MEHEIKMEHT — OyII OKy-
Tyy TYTYMYHYH HaTbIH)KaIyyJIyryH »Oropyjiaryyra 0a-
TBITTAITaH TEXHOJIOTHSUIBIK  YCYJAApJbIH, YIOWITYPYY
(bopManapbIHbIH, IPUHIUIITEPUHHH XKaHa METONIOPYHYH
KBIMBIHIBICHI. AHBIH HETM3TH (YHKIMSIIAPbl — YIOIITY-
PYYy, IUIaHAAMITBIPYY, MOTHUBALIUS JKaHa Oalkapyy.
MenemkMeHT 601100c0, 34 KaHChLUT 4eipe1e )KOTop-
Ky HaThli)Kajapra )eTHITYY MYMKYH dMec. AJap/IbIH Ka-
TapbelHAa OmmM Oepyy na yette kanbair. bumim G6epyy-
JIeTy MEHEPKMEHT, OMpHUHYN Ke3eKTe, Oap/pIKk cyOBheKT-
Tepre CUCTEMaHbIH MIIMEPAYYJIYTY XOHYH® MaanbIMaT
Oepyy. Yuiya MaanbIMaTTBIH HETH3WHJE YeUuM KaObLI
ayy, OIIOHJOM 311 aHIaH apKbl HII-apaKkeTTepan IIaH-
JAIITEIPYY JKYprysysier. bummm Oepyy uelpecyHaery
MEHEPKMEHTTUH MaKCaThl MBIKThI Y€YUM/IEPIH TaH/I00-
0, OIIOHAOI 3J€ ap KaHaail OunnM 6epyy MeKeMeIepuH
OHYKTYPYY HpOrpaMMAachlH HINTEN 4YbIryyra OarbITTal-
raH.
Bunnm Gepyynery MeHeIKMEHT ydypJlarkl CHCTe-
MaHbI OHYKTYPYYO, )KyMYLITYH >KaHbI bIKMaJIapbIH jkKaHa
METOJIOPYH alyyZAa, OLIOHJIOW 3J1e XYMYIUTYH HaTbId-

218

JKaJiapbiH 3 (HEeKTUBAYY KONJOHYY/a j)KaHa epKYHAOTYY-
JI6 MaaHWJIYY poJiiy OoWHONT. bamkapyy nmpuHIUNTEpUH
JKaHa METOJIOPYH OminM Oepyy TYTyMyHYH ©3roueiyK-
TOPY MEHEH alKaNbBIITHIPYy jKaHa KOIJOHYY OminM Oe-
PYY NPOLIECCHHUH HETH3TH MUIACTTEpHH 3(dexTuBayy
aTKapyyra MYMKYHIYK Oepet, Oy’ 3 ke3eruHzae ap oup
aZlaM/IbIH JkaHa OYTYHAeH KOOMIYH eHYTYY JICHI33JIMHE
nanganyy TaaCUpUH THHTU3ET.

MenemkMeHT — 0yl MeKeMeHHU dQPeKTHBIyY Oar-
KapyyHyH WINMH aHa UCKYCCTBOCY.

bamkapyy Oy e3 apa Gaiinansiikan Oup Heue QyHK-

LUsUIApIBI XKy3ere OOIyI caHanar:

= [Inanpamrteipyy;

= Yiowrypyy;

=  Yeyum KaObLI ayy;
= Typrky

= Tekwepyy.

1. IlnmappamTeIpyy.

Byn QyHKUMSHBIH *KapIamblHOa YIOMIYH HIIMeEp-
JOYYJAYTYHYH MakcaTTapbl, KapaXaTTapbl jkaHa Oyn Mak-
caTTapra XeTYy YIYH KOJJIOHYJraH HaThIiKaJlyy BIKMa-
Jap aHbIKTanar. bya QyHKUMSHBIH MaaHWIYy SJIEMEHTH
Ooyynm @HYI'YYHYH MYMKYH OONroH OarbiTTapbiH 00I1-
MKOJIJIO0 JKaHa CTPaTeTUSIBIK TUIaHIap caHajar.

2. Ywouwrypyy.

Bbyn 6amkapyy GpyHKUMACH YIOMIYH TY3YMYH TY36T
JKaHa aHbl Oap/IBIK 3apbLT HEpPCEIep MEHEH KaMChI3 KbUTaT
(KBI3MaTKepIep, OHAYPYLI KapakaTTaphl, akda Kapaxar-
Tapel, Matepuangap x.0.). bamkawa alTkanna, ymryn
3TanTa YIOM/IyH MaKcaTTapblHa KEeTYY YUYH IIapTTap Ty-
3ynet. Kel3smMaTkepiiepInH UIINH KaKIIbl YIOMTYPYY 3¢-
(beKTHBAYY HaThIIKaIapAbl aryyra MyMKYHIYK Oeper.

3. UYeuwnm KaObLI anyy.

Byn stan maiiga GonroH KeWreinepay dedyyaeH
’KaHa aHJaH YbITYYHYH MBIKTHI XKOJIyH Ta0yyJIaH Typart.
Yeunmep — Oy MEHEIKEpIUH HUIIMEPAYYIYTYHYH He-
TM3TH IPOJYKTYCY. AHBIH KaJIMMKH XKYMYII4y KYHY KO-
TOIeH ap TYPAYY Kelreinepay 4euyyaeH Typar.

4. Typrky — Oyn yrOMIyH MakcaTTapblHa XXETYY
YUYH Oalka agaMaap/isl MIITeere YHe6e NpOoLeccH.

Byn QyHKUnSHBI aTKapyy MEHEH, )KETeKUH KyMyIl -
Yyllapra MaTepHalJbIK >KaHAa MOPAJJIBIK CTUMYJIIAPJIbI
Oeper, aJlapAbIH KOHAOMIYYIYKTOPYH HarbULIbIPYy Ka-
Ha KECHNTHK "ecymry" Y4yH 5H BIHIaWIyy HIapTTapisl
Ty36T

JKaxmiel TYpTKY MEHEH KbI3MaTKepIIep 63 MUIIAETTe-
PHUH YIOMIYH MaKcaTTapblHa jKaHa TUIaHAapbIHA BITaWbIK
TaK aTKaphIIIar.

TypTKY npomeccH KyMyIrdyiapra e3 MAIIETTEPHH
TUHMINTYY TYpH® aTkapraH IIapTTa, alapIblH MYKTax-
JIBIKTapblH KaHAATTaHIBIPYY MYMKYHYYJIYT'YH TY3YYHY
KaMTBIUT.

KbI3MaTKepiiepau HaThIIDKANYy HINTOOT® TYPTKY
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OepyYaeH MypyH, MEHEKEp 63 KbI3MaTKEePJICPUHHH Ybl-
HBITBl MYKTQXBIKTAPBIH OMJIMIIN KepeK.

5. Tekumepyy.

Byn 6amkapyy ¢GyHKIHACH yIOMIyH 3QdeKTuBIYY
HaTHIIDKANMapelH 0aaJOOHY aHA TANJOOHY KaMTBIWT.
TexmepyyHYH >kKapJaMblHAA, YIOMOYH MakcaTTapblHa
KETYY ACHII3IN OaanaHat kaHa 0OJDKOIOHTOH HII-apa-
KETTep KEePEKTYY TYP/® >KeHTe canblHaT. Tekmepyy npo-
LIECCH TOMOHKYJIOPAY KaMTBINT: CTaHAAPTTapAbl OpPHO-
TyY, )KETWITCH HaThIiKaIap/bl e146e, Oyi HaThIIbKanap-
JIbl TUIAHAAIITHIPBUITAH JKaHa 3apbll 00JITOH yuypaa Tyy-
pasioo MEHeH calbluThIpyy. Tekiepyy O0apibik Oarika-
pyy GyHKuuMsIapelH OMPUKTHPET, all YIOMAYH HIIMeEp-
IYYJYTYHYH KEpeKTYY OarbIThIH TYpPYKTYy KapMOOIo
KaHa Tyypa dMecC YeuuMJepAH e3 yOarblHJa )KeHre ca-
JIyyra MYMKYHAYK Oeper.

MeHeKMEHTTHH Kbl 63T0496IIYKTepPY:

1. Anam daxropyHyH Oap 6oryycy.

2. YOaKBITTHIH OTYIIY MEHEH YIOMIYH (MEKEMEHUH )
e3repyycy (YIOMIyH yOaKbITTBIH 3KH K63 HPMEMUHJIE 03~
repyycy).

3. MeHeMKMEHT: TICUXOJIOTHS, COLUOIOTHS, (HIIO-
codusi, MareMaTHKa, CTaTUCTUKA, OyXTalTepAUK 3Cell
KaHa OallKa yurys ChIIKTYY WIMMIEPJIeH OMINM ajar.

4. YiomaapaslH ap TYPAYYIYTYHe jkapalia anap/sl
OarikapyyHyH Jia ap TYpAYY bIKMaiapsl Oap.

. Unumuii GamkapyyHyH MEKTEOH

Bupuaun nimmuii GamkapyyHyH TeopHsichl XX Kbl-
meMabIH Oammbrana ©penepux Yuncnoy Teitmop (1856-
1915) TapaObIHaH UIITENNT YBIKKAH.

VYiomay 6amkapyy TOpT "HETHU3TH YiIyy IpUHIATKE"
HETH3/IeJINIIHN KepeK:

"  QHIYPYIUTYH YbIHBITBl WINMHI HETU3AEPHH HIII-
TeM YbITyY;

" aTKapyyuyJaapAsl WINMHHA TaHI00;

" ajapAblH WINMUN YHPOTYYCY JKaHa NaspbIrbl;

"  QIMHHHCTPALlUsl MEHEH aTKapyydyJapAblH Op-
TOCYH/Ia THITI3 JJOCTYK KbI3MATTAIITHIK.

®. TeitmopayH Teopuschl OOIOHYA OamIKapyyHYH
HETHU3TH MaceJleNIepH:

- aTKapyydyJapAblH OPTOCYHIArbl KYMYIITY ajap-
JIBIH XKOHIOMIYYIIYTYHO Kapaiia oupaei 0eaymrTypyy;

- MIJIIETTEP/IM TaK aHBIKTOO;

- OKYMYIITYH palHOHAIIYy TEXHOJIOTHSIAPBIH
aHBIKTAIl, ajlapra XyMyIIdyJapibl YHPOTyI, allapiblH
OapABITBIH KOJAOHYY MEHEH "KOHYJ KO Mamre" jkaca-
0aif MITeH TypraHIbITbIH KAMCBI3 KBLTYY;

- TanublpMaiap/bl aTKapyyra KapXKbUIbIK KaKTaH
JieM Oepyy *aHa OIIOJI 3JI€ yUyp/a KallblC KOJJIOHYY Me-
HEH HaTBIIKAChI3 MII YUYH aibII Iy TYTYMYH TY3YY.

Kb3maTkep xKyMyHmITy KaHAali4a aTKapyyHy OMIIO-
HYyJlaH apbUIyyCy Kepek.

II. AnMuHHCTPAaTUBAMK (KJIACCHUKAJIBIK) MEKTEIL.
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MeHeKMEHTTHH Heruzeeuycy 0.a. «MeHeKMEHT-
TuH atace» AHpu QPaifons (1841-1925). daitons nepco-
HaJI/Ibl, ©3re4Ye aIMUHHUCTPATUBINK MEPCOHAJIBI OalKa-
pyyra 6aceiM xacaral. "bamkapyy — Oyl MekeMeHH e3
MaKcaThlHa aHBIH KapaMmMarblHAa TypraH pecypcTapiaH
MaKCHMAaJAyy MYMKYHUYJIYKTOPAY alyy MEHEH JKETKH-
pYY."

III. Aram MaMusenepu kaHa >KypyM-TypyM HIIUM-
JIEpUHIH MEKTeOH.

OHIypylITOry ajamIapAblH OPTOCYHIArkl MaMH-
JeNepad OHAYPYMAYYIYKTYH HErH3rd (akTopy KaTapbl
Kaparal MEHE/DKMEHTTETH 0arbIT. JH YOH CaJIbIMABI KU
WINMIT03 KOMKOH: Mapu ITapkep ®omer (1868-1933),
Onron Mboito (1880-1949).

III. Anam Mamusenepu *aHa XKypyM-TypyM WINM-
JICPUHUH MEKTEOH.

MeHeKMEHTTHH HETHU3T Y MIJIICTH - KbI3MaTKa HIII-
MEPAYYIYKTYH COIMAIIBIK JKaHa TMCHXOJIOTHSJIBIK MO-
TUBJIEPUH, XYMYIITyJIapIblH TONTYK YbITapMadblIbIKa
JKOHIOMAYYIYTYH Koioy. Hateribkanyy (3¢dexTuBayy)
WIITOOHYH HETM3TH MOTUBH — Oy )kaMaaTTarsl (KOJUIeK-
TUBTETH) KarbIMJyy 4Yeype, >KakIIbl MaMuienep, Oaur
MIlYYHYH KaTaajl Hepapxusichl >KaHa OIOPOKPATHSIIBIK
YIOM aJamJIblH TaOWSThIHA jKaHa aHblH SPKUHAWIHMHE
Tyypa KenOeiT.

IV. CanpbIk MeKTeT.

CaHgpIK (KOJTHMYECTBEHHAs ) MEKTEI - OaIlKapyyHYH
TaTaayl KeWreMIepyH 4edyy Y9yH MaTeMaTHKaJbIK MO-
JIeTIepaAn KaHa METOJIOPAY KOJIZOHTOH MEHEKMEHT-
TEru OareIT.

V. Keipraansixk Mamue.

OMIMPHUKAIBIK MEKTENTHH aJIKarblHIa Iaina 6ou-
rOH OarbITTapJblH OUPU — MEHEIPKMEHTKE KbIPJajIbIK
Mammiie. Byn bIKMaHBIH MaHbBI3bI, JKAIIOOHYH OapIIbIK
yuypJIapblH Jia 34 KaHJai 3pexKesiep KoK IKeHUH/IE.

Kabbu1 anbiaran yeunMmziep yiomja naiga 0oJroH
KOHKPETTYY KbIpAaayira OaiaHbIITyy OOJNyIly Kepek
’KaHa KOMIeiy MBIKTHI )KOJ MEHEH YeuYyre OarbITTalbl-
IIBI KepeK.

MeHeKMEHTTHH MIJIAETTEPH KaHa (YHKIHUSIAPHI
aJIMCTEp apKbUTYy HIIKE ambIpbuiat. MeHepkepiep — Oy
KOMITCTEHIINSI YOHUPOCYH/® BIMIapbIM YKYKTaphl O0ap ap
KaH/lail JeHI3I1/1eTH JKeTEKIHIIep.

Menemxep Oyl KeCUTTKOH JKalianrad Oankapyyday.
MeHeKepIMH HIIM OMp Karap ©3reuejyKTepy MEHEeH
MYHO37J16T:

= Byn 6up Heue MIITHH TYPIOPYHOH TypraH aKbLl
OMrerd YIOUITYPYY4yJyK, aMUHCTPATHBIYY, OMINM Oe-
PYY, QHAIUTHKAJBIK, MAaaJIbIMaT TEXHUKACHI.

=  DwMrek cyObekTuiIepu Oyniap agamaap jkaHa Maa-
JBIMATTAp, HATHIIDKa/1a OalIKapyy YeUUMH KEJUIT YbIrar.

= Menemxkep Oamka axamaapAblH 3MI€TH apKbl-
JIyy MaTepHaJJbIK 0aayysyKTap/Ibl *KaHa KbI3MaTTap/Ibl
TY3YYI'® KaThIlIar.
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MeHekep YUYH aIThIH 3pexerep:

1. TanmbipManapAblH MaaHWITYYJIYTYH, apThIKYbI-
JIBITHIH JKaHa bIPAATTyyJIyr'yH aHbIKTal Onityy.

2. YIOMOyH Kelledernm Ke3 KapaHasl OOJTOH 3H
MaaHWIYY MaceieJepan Oamrkazapra WIICHHUI TaIllIbIp-
OaHpBI3.

3. Kon acteiHmareumapra j>kaHa ©3YHYy3Tre Kaparta
TaNanTsl KOIOHY3. JKOOKepUMINKCH3IHKKE KaHa I1ajaa-
KBLTBIKKA JKOJ OepOeHM3.

4. KeynkTupyy KOONTyy OOJITOH ydypna Te3 )aHa
YEYKMH/YY apakeT KbIIbIHBI3.

5. MeHekepIMH KOMIIETEHLIUSCbIHA KUPI'€H Mace-
Jiesiep JkaHa Keureiinep xeHYHIIe JKakiibl kadapaap 0o-
JyHY3, 0.a. a; 60I0HYA YeUUM KaObLI ajlyy Kepek.

6. ATkapyyuynap HIIeHe TypraH SKHHUYM Macele
MEHCH aJeKTeHOCHU3.

7. MYMKYH kaHa peannyy 4eKTepie raHa W bl
0apBIHBI3, TOOOKeNTe OApBIHBI3, OMPOK 6TO KOONTYY JKaHa
aBAaHTIOPUCTTUK apaKeTTePACH allbIC OOIYHY3.

8. MyYyNmYIITYKTYH KEJHIT YbITHIIIBI MYMKYH 00JI-
TOH y4ypJapaa yTyTyIl Kaiyy.

9. bamkapyy ui apakeTTepuH U37e KajbIC, bIpaar-
Tyy »aHa OexeM O0JTyHY3.

10. XymymTan bIpaxaT ajblHBI3, OallKapyyHYH
TypJiepyHe KeHyJ OypyHy3 (KaHaaTTaHyy).

Jemek, owmiM Oepyy MEHEKMEHTH — OyJl OWIHUM

0epyy NPOIECCHHHUH CYOBEKTTCPUHUH KBI3BIKYBLIBIK-
TapblHa, MYKTaXJIbIKTApbIHA, MOTHBICPUHE OachIM XKa-
COOHY MYHO30UT.
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